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- Marek
Wozniak
Marszatek Wojewodztwa
Wielkopolskiego

W pazdzierniku spotkaliSmy sie na terenie Miedzynarodowych
Targdéw Poznanskich, aby podczas merytorycznej debaty wypra-
cowac wspdlne cele rozwoju samorzgddw w Polsce i Europie.
Ostatnie blisko dwa lata to trudny czas dla wszystkich, ktérzy
zarzgdzajg gminami, miastami, powiatami oraz wojewédztwa-
mi - czas walki z pandemig i prébami stopniowego ograniczania
swobodnego funkcjonowania samorzgdow. To jednak nie jedyne
wyzwania stojgce przed nami. Dlatego ciesze sig, ze jako Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego mogliSmy byc¢
partnerami tak waznego wydarzenia, jakim byto Local Trends
- Europejskie Forum Samorzgdowe. Miedzynarodowe Targi
Poznanskie sg dobrym miejscem do podejmowania waznych
I konstruktywnych rozméw. Oczywiscie zacieranie wszyst-
kich podziatow, zwtaszcza w tak nietatwych czasach, w jakich
obecnie zyjemy nie jest mozliwe, jednak mozemy sprowadzié
spory do spraw merytorycznych.

Mam nadzieje, ze w kolejnych latach bedziemy na Local Trends
wszyscy razem, wraz z samorzgdowcami z Unii Europejskie;.
Ciggle mamy sobie wiele do powiedzenia na temat przysztos-

ci Europy, gtéwnych wyzwan jakimi sg Zielony tad, agen-
da cyfrowa, kwestie wykluczenia spotecznego, imigracji, czy
Funduszu Odbudowy. To wszystko tematy, o ktorych trzeba
w samorzgdowym gronie rozmawiac¢. Dziekuje prezydentom
Poznania i Sopotu za zainicjowanie projektu Local Trends, a

Miedzynarodowym Targom Poznanskim oraz Fundacji Centrum

Mysli Strategicznych za stworzenie przestrzeni stuzgcej meryto-

rycznej rozmowie,.



- Mieczystaw
Struk

Marszatek Wojewodztwa
Pomorskiego

Pierwsza edycja Local Trends juz za nami. Wydarzenie po-
kazato z jednej strony jak wiele wyzwan spoczywa na bark-
ach samorzgddw, z drugiej - co wydaje sie budujgce - ze
samorzgdowcy sg prawdziwymi fachowcami, ktorzy nie bojg sie
podejmowac Smiatych wyzwan. Podczas debaty, w ktérej bratem
udziat, rozmawialiSmy m.in. o wyzwaniach systemowych dla
samorzgdow. A tych nie brakuje - jednym z kluczowych
wyzwan jest obecnie ograniczenie emisji zanieczyszczen
I dgzenie do tzw. neutralnosci klimatycznej. Nie mozna jednak
zapominac o takich kwestiach jak poprawa jakosci ustug eduka-
cyjnych, rozwdj transportu zbiorowego czy dziatania
w zakresie profilaktyki zdrowotnej. Wszystkie te cele zawarlismy
w kluczowym dla Pomorza dokumencie, jakim jest Strategia
2030. Musimy tez pamietaé, ze polska gospodarka wcigz znajdu-
je sie w kryzysie zwigzanym z pandemig - to rdwniez w pewnej
mierze wyzwanie dla samorzgddw. Ciesze sie, ze dzigki
Local Trends mieliSmy szanse wymieni¢ nasze doswiadczenia
w szerokim samorzgdowym gronie.



- Jacek
Jaskowiak

Prezydent Miasta
Poznania

Local Trends - Europejskie Forum Samorzgdowe, ktérego pier-
wsza edycja zakonczyta sie we wtorek, 12 pazdziernika na
terenie Miedzynarodowych Targéw Poznanskich, byto dla nas
bardzo waznym projektem. Przez dwa dni, wypetnione istotnymi
I owocnymi dyskusjami, razem z samorzgdowcami i ekspertami
z catej Polski rozmawialiSmy o zagadnieniach waznych nie
tylko dla regiondw, ale i catego kraju. Podczas sesji plenarnych,
jakie odbyty sie pierwszego dnia Forum, mogliSmy skupic sie na
sprawach istotnych dla mieszkancéw naszych gmin: rozwoju
nowoczesnych ustug publicznych, zieleni w miastach czy
reformie dochodéw samorzadow.

Kluczowym punktem wydarzenia byta debata liderow, ktora
odbyta sie drugiego dnia Local Trends. Razem z prezydentami
| wojtami miast i gmin rozmawialiSmy o tym, jakie sg
najwieksze wyzwania stojgce przed samorzgdowcami i jak
mozemy im sprostaé przy braku stabilizacji w zakresie finanso-
wania samorzgdow. Jednak Local Trends to nie tylko rozmowy
czy dyskusje. Podczas spotkania w Poznaniu uroczyscie podpi-
sano Europejskg Karte Réwno$ci Kobiet i Mezczyzn w Zyciu
Lokalnym, a autorzy apelu “Humanistyka dla demokracji” usiedli
do wspodlnej debaty z politykami i samorzgdowcami nt. wolnosci
| praworzgdnosci w Polsce.



- Jacek _
Karnowski

Prezydent Miasta
Sopotu

Dziekuje serdecznie wszystkim, ktorzy wzieli udziat
w tegorocznym Europejskim Forum Samorzgdowym w Poznaniu.
Ciesze sig, ze mogliSmy sie spotkac, porozmawiac i wymienié
opinie w bezposrednich kontaktach. Wszyscy byliSmy ich bardzo
spragnieni. Tym bardziej dziekuje wszystkim za dyscypline
| przestrzeganie zalecen oraz tym samym za przyczynienie sie
do tego, ze podczas Forum byto naprawde bezpiecznie. Dzigku-
je za wszystkie poruszane tematy, tak bardzo istotne z punk-
tu widzenia aktualnych problemow, z ktérymi dzi$ mierzg sie
samorzady. Wtasnie takie spotkania pozwalajg spojrzeé szerzej
| razem szukac¢ nieoczywistych rozwigzan.

Mam nadziejg, ze przysztoroczne wydarzenia - wiosenny
Samorzgdowy Kongres Finansowy w Sopocie oraz jesienne
Forum w Poznaniu bedg cieszyty sie coraz wigkszym zaintereso-
waniem wszystkich zaangazowanych w rozwaj lokalny.
Jestem przekonany, ze dzieki takim spotkaniom i wspdlnemu
dziataniu jesteSmy w stanie coraz lepiej rozwijac¢ nasze
samorzady, nasze mate ojczyzny.
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Wystgpienie inauguracyjne Prezesa
Polskiego Funduszu Rozwoju podczas
Europejskiego Forum Samorzgdowego
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Europejskie Forum Samorzgdowe, ktére rozpoczeto sie
11 pazdziernika w Poznaniu, otworzyt Pawet Borys, prezes Polskiego
Funduszu Rozwoju. Ogtosit on nowy program skierowany
do samorzgddw.

))

Bardzo dzigkuje za zaproszenie na Europejskie Forum Samorzadowe Local Trends. Polski Fundusz
Rozwoju oraz Bank Gospodarstwa Krajowego to instytucje ktére od lat wspétpracujg
z samorzgdami w zakresie finansowania, dostarczania ekspertyzy i doradztwa.

))

W mojej ocenie sg trzy wazne trendy rozwoju miast. Pierwszy dotyczy cyfryzacji, drugi dotyczy
specjalizacji branzowej, a trzeci dotyczy zmian klimatycznych i koniecznej transformacji energety-
cznej. Jestem przekonany, ze polskie samorzady moga by¢ liderem nowoczesnosci i zmian niez-
bednych we wszystkich trzech obszarach.
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))

Warto aby samorzady otwieraty sie na nowe technologie, czesto bardzo mtodych i
innowacyjnych polskich firm. Zachecam wszystkich samorzgdowcow do wdraza-
nia jak najwiecej tych rozwigzan opartych. Jako Polski Fundusz Rozwoju w ramach
programu PFR dla Miast mieliSmy okazje wspotpracowac z kilkudziesiecioma
samorzgdami oferujgc ustuge MBA samorzgdowca. Byt to program, ktory uczyt jak
wdrazaé najnowoczesniejsze technologie. Chcemy ksztattowac lideréw lokalnych,
ktéry bedg przeprowadzaé nowoczesne wdrozenia
nowych rozwigzan informatycznych.

))

Samorzady potrzebujg nowoczesnej strategii jak budowac klastry branzowe. Niez-
bedna jest wiedza jak zadbac¢ o wspétprace osrodkéw naukowych, jak dopasowaé
oferte edukacyjng do potrzeb biznesu oraz czy na rynku sg dostepne kompetencje
i konieczna infrastruktura. Warto, aby ten trend rozwoju budowaé poprzez pewne
specjalizacje widoczne na poziomie lokalnym i regionalnym.

))

Samorzady majg do odegrania bardzo istotng role w zmianach klimatycznych
i transformacji energetycznej. Transformacja energetyczna, to nie tylko duza ener-
getyka, to rowniez efektywnos$¢ energetyczna w mieszkalnictwie, transporcie czy
gospodarka obiegu zamknietego.

))

Zapraszam wszystkich samorzagdowcoéw do wspétpracy i skorzystania z naszych
ustug. JesteSmy przekonani, ze swojg wiedzg, Srodkami finansowymi mozemy
skutecznie wspiera¢ rozwdj regionéw, miast, miasteczek.
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Fireside chat Wiceministra Finansow oraz
Prezydenta Miasta Lublina podcza
jesiennej edycji Local Trends

Sebastian Skuza, Sekretarz Stanu w Ministerstwie Finansow wziat
udziat w Firesidechacie z Krzysztofem Zukiem, Prezydentem Miasta
Lublin. Debata dotyczyta reformy dochodéw samorzgdowych.
Wiceminister finanséw wyjasniat takze, dlaczego jest spokojny o
srodki z funduszy europejskich oraz dlaczego resort nie chce zgodzic¢
sie na zwigkszenie kwoty przekazywane]
samorzgdom z budzetu, o co wnioskowali senatorowie, proponujgc
poprawke do tzw. samorzgdowego polskiego tadu.

Local Trends EEEEEEERETS www.localtrends.pl

))

- Ministerstwo Finanséw nie rozwaza wprowadzenia podatku katastralnego - pod-
kreslit w rozmowie z Bl Polska wiceminister finansow Sebastian Skuza. Réwn-
oczes$nie przyznat, ze przeglad podatkéw i ich efektywnosci w jego ocenie jest “jak
najbardziej zasadny’ Wskazat przy tym na symboliczne wptywy
z tytutu podatku lesnego.

)

Nie sg rozwazane propozycje w zakresie wprowadzenia katastru - mowit wicemin-

ister finanséw. Rdwnoczesnie dodat, ze “by¢é moze" zasadne bytoby wprowadzenie

dodatkowych regulacji w zakresie podatkéw od nieruchomosci w przypadku oséb
lub firm posiadajgcych wiekszg liczbe mieszkan czy wynajmujgcych je.
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Reforma dochodéw samorzqdowych
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W trakcie licznych targéw, kongreséw

i konferencji branzowych realizowanych
przez Grupe MTP wielokrotnie rozmawial-
iSmy z przedstawicielami samorzgddow

o potrzebie zainicjowania wydarzenia, ktére
stanowitoby przestrzen do debaty na temat
najaktualniejszych wyzwan miast, wsi, gmin
i wojewddztw. Nasze dyskusje zwienczyt po-
myst zorganizowania Local Trends - Europe-
jskiego Forum Samorzgdowego. Udato sie to
osiggna¢ dzieki wspoétpracy przedstawicieli
samorzgdow, administracji pafistwowej,

biznesu i nauki.

Miedzynarodowe Targi Poznanskie to mie-
jsce, ktére od zawsze byto i jest przestrzenig
debaty i inicjowania dziatan na rzecz rozwo-
ju polskiej gospodarki. To miejsce, w ktérym
stowo ,wspoétpraca” nabiera gtebokiego
znaczenia. | tak jest juz od stu lat. Local
Trends jest przyktadem realizowania

tej idei w praktyce.

Uczestnikéw pierwszej edycji zaprosiliSmy
do Poznan Congress Center, w ktérym
pierwszego dnia odbyly sie cztery debaty
oraz uroczysta gala wieczorna potgczona

z finatem rankingéw N15 tygodnika News-
week i Miasta Przyjazne dla Biznesu mag-
azynu Forbes. Drugiego dnia debaty odby-
waty sie rownolegle w czterech, specjalnie
zaaranzowanych na potrzeby wydarzenia sa-
lach. Dla tych, ktérzy nie mogli uczestniczyé
w wydarzeniu stacjonarnie, przygotowali$my
transmisje online. We wspétpracy ze strate-

gicznym partnerem medialnym Local Trends

Tomasz Kobierski
Prezes Zarzadu Grupy MTP GRUPA

- Ringier Axel Springer - zapraszaliSmy pan-
elistéw do wywiaddéw z redaktorami onet.pl,
Newsweek, Business Insider i Forbes - ktére
odbywaty sie w przygotowanych na ten cel
TV cornerach.

W trakcie tego typu wydarzen bardzo wazng
role odgrywa networking oraz spotkania
indywidualne, ktére stanowig kontynuacje
dyskusji realizowanych w ramach programu.
Dlatego tez uczestnicy Europejskiego Forum
Samorzadowego mieli do dyspozyciji
komfortowg przestrzen na poziomie

| centrum kongresowego oraz sale restau-
racyjne kompleksu GARDENCcity. W strefie
networkingu zlokalizowane zostaty takze
stoiska partneréw Europejskiego

Forum Samorzadowego.

Juz w trakcie wydarzenia jako organizatorzy
ustyszeliSmy wiele pozytywnych opinii,
inspiracji oraz cennych uwag, ktére postuzg
jako wazny punkt odniesienia przy realizacji
kolejnych edycji. Szczegdlng satysfakc-

je budzg wiadomosci o realnych efektach
forum - nawigzanych partnerstwach oraz
planach, ktére przyczynia sie do rozwoju
innowacyjnych samorzaddéw. Nie mam
watpliwosci, ze Europejskie Forum
Samorzadowe, to wydarzenie, ktére zastugu-
je na kontynuacje w kolejnych latach.

Juz dzis§ zapraszam Panstwa do udziatu

w przysztorocznej edycji oraz do

wspoéttworzenia inicjatywy Local Trends.

www.localtrends.pl Local Trends

mtp

Prezes Zarzadu

Samorzadowy Kongres Finansowy oraz
Europejskie Forum Samorzgdowe zorga-
nizowane w ramach Local Trends 2021
utwierdzity nas w przekonaniu, ze jest to
przedsiewziecie, ktére zalezy od nas wszyst-
kich. Budujgce i motywujgce sg inicjaty-
wa, zaangazowanie i otwarto$é¢ srodowisk
samorzgdowych do rozméw o przysztosci
Polski lokalnej. Dyskusje podczas obu tych
spotkan pokazaty, ze mogg by¢ platforma
miedzysektorowej debaty i wymiany po-
gladow, ktérych celem jest budowanie
silnych i innowacyjnych miast, wsi, gmin

i wojewddztw ponad podziatami.

Ciesze sig, ze Local Trends od poczatku ist-
nienia jest przedsiewzieciem z wizjg dtugo-
falowego, trwatego i konsekwentnie real-
izowanego projektu. Tegoroczne spotkania
w opinii wielu uczestnikéw byty inspirujgce,
a wnioski z debat dyskutowane sg pomigdzy

uczestnikami wydarzen do dnia dzisiejszego.

Z przyjemnoscig prezentujemy Parstwu
wydawnictwo podsumowujace oraz przedst-
awiamy rekomendacje wypracowane przez
partneréw i ekspertéw wspoétpracujacych

z Local Trends.

W 2022 roku bedziemy kontynuowacé dys-
kusje o zmianach klimatu i zielonych prz-
estrzeniach do zycia, transporcie i mobil-
nosci miejskiej, transformacji cyfrowej,
transformacji energetycznej w trosce o neu-
tralno$¢ klimatyczng, rozwoju gospodarc-
zym i polityce inwestycyjnej samorzadoéw,
wyzwaniach polskiej wsi i miasteczek, as-

Maciej H. Grabowski 'M Centrum
Mysli
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Centrum Mysli Strategicznych

pektach spoteczenstwa obywatelskiego

i ochronie zdrowia, ale przede wszystkim
o lokalnych gospodarkach finansowych

i zielonych finansach.

Dla samorzadéw najwazniejsza jest prze-
widywalnosé, pewnos¢ i mozliwos¢ dtugo-
letniego planowania. Dotyczy to funduszy
unijnych oraz dochodéw wtasnych regionéw,
powiatéw, miast i gmin. Wazna jest postawa
wspotdziatania i dialogu miedzy samorzada-
mi a ministerstwami i agendami rzagdowymi
przy ustalaniu celéw, priorytetéw, algoryt-
méw przyznawania oraz zasad programowa-
nia i rozliczania srodkéw finansowych.

Dlatego juz dzi$, patrzac na te najblizszg
przyszto$é Local Trends zapraszamy na
druga edycje Samorzadowego Kongresu
Finansowego w Sopocie. Dyskutowaé
bedziemy kluczowe tematy i wyzwania pols-
kich miast w ujeciu finansowym i inwestycy-
jnym oraz identyfikowacé finansowe konse-
kwencje dla samorzadéw wynikajgce

z trendéw rozwoju, szans, zagrozen czy
mozliwosci krajowych i europejskich pro-
graméw finansowych.

Samorzgdowy Kongres Finansowy odbedzie
sie w dniach 11-12 kwietnia w Sopocie.

www.localtrends.pl
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= Nowe Wyzwania

Tekst: Jacek Pochtopien dla magazynu Forbes

Dwudniowe spotkanie samorzagdowcow, przedsigbiorcow i przedstawicieli wiadzy
centralnej pokazato nowy wymiar wyzwan stojgcych przed samorzgdami
- i nowe perspektywy wspotpracy z biznesem

Dazymy do zeroemisyjnosci, tymczasem mamy gwattowng podwyzke cen gazu.

Wzrosng ceny ogrzewania, a namawialiSmy mieszkancow na jego zmiane - od takiego
wyznania zaczgt swoje wystgpienie podczas Debaty Lideréw na Europejskim Forum
Samorzadowym Tadeusz Czajka, wojt podpoznanskiej gminy Tarnowo Podgoérne.

To byto znamienne. Program wydarzenia obejmowat wiele réznych zagadnien, takich jak
zielona i cyfrowa transformacja, wspo6tpraca samorzaddw i biznesu, sprawy spoteczne.
Wojt gminy znanej na gospodarczej mapie Polski zaczgt swoje wystgpienie od problemu,
ktory teraz najbardziej lezy mu na sercu.

Wyzwania dla samorzadow

Oddaje to sytuacje, w jakiej znalezli sie samorzgdowcy. Muszg zadba¢ o codzienne potrzeby mieszkancow,
o rozwdj gmin czy miast w czasach, gdy wystarczy sie na chwile zatrzymac, aby znalez¢ sie w ogonie, do tego
dochodzg sprawy fundamentalne.

- Z jednej strony mamy wizje, wodorowe pociaggi, a z drugiej 1/3 gmin nie wigze korica z koricem - méwit
podczas tej samej debaty Jacek Karnowski, prezydent Sopotu.

Wraz z Jackiem Jaskowiakiem, prezydentem Poznania, jest on inicjatorem projektu Local Trends, na ktéry
sktada sie Europejskie Forum Samorzadowe i Samorzagdowy Kongres Finansowy w Sopocie. EFS odbyt sie
w dniach 11-12 pazdziernika w Poznan Congress Center, na terenie Miedzynarodowych Targéw Poznanskich.
Organizatorami byli Centrum Mysli Strategicznych i Grupa MTP.

- Dziekuje za przybycie i cheé rozmowy, w tych trudnych czasach wazne jest szukanie najlepszych rozwigzan.
Ciesze sig, ze na EFS sg przedstawiciele réznych opcji politycznych - powiedziat podczas otwarcia Jacek
Jaskowiak.

- Nie jest mozliwe zasypanie wszystkich podziatéw, ale mozemy sprébowaé sprowadzié¢ spory do spraw mery-
torycznych - to z kolei stowa Marka WozZniaka, marszatka wojewddztwa wielkopolskiego.

Wystgpienie inaugurujgce EFS wygtosit Pawet Borys, prezes Polskiego Funduszu Rozwoju.
- Samorzady moga by¢ liderem nowoczesnosci - méwit Pawet Borys.

Zwrdcit on uwage na trzy obszary: cyfryzacje, specjalizacje branzowe istotne dla przyciggania inwestoréw
oraz zmiany klimatyczne i transformacje energetyczng. Prezes PFR ogtosit program ,Klimaton dla miast".
Programisci majg zaproponowad rozwigzanie probleméw dotyczgcych retencji wéd opadowych, mobilno$ci
zeroemisyjnej, efektywnos$ci energetycznej i czystego powietrza.

Zielona transformacja byta wsréd wiodgcych watkéw EFS. Dyskusje na temat zazielenienia miast po-
przedzito wystgpienie Teresy Czerwinskiej, wiceprezes Europejskiego Banku Inwestycyjnego ,Wspétpraca EBI
i samorzadéw dla ograniczania zmian klimatu" Zachecata samorzady do podejmowania odwaznych decyzji
i korzystania nie tylko z finansowania, ale ze wsparcia eksperckiego.

Wyzwania dla samorzadow

Kwestia finanséw w samorzgdach ma dwa wymiary: z jednej strony sg zrédta, z ktérych mozna pozyskiwac
pienigdze na inwestycje, wszyscy czekajg na $rodki z UE. Z drugiej, stan samorzgdowych finanséw jest przed-
miotem sporu. Podczas debaty na temat zazieleniania miast na scene spontanicznie wszedt Jacek Karnowski,
ktéry wdat sie w zdecydowang polemike z postanka Jadwigg Emilewicz, bytg wicepremier. Samorzgdowiec
twierdzit, ze kondycja budzetéw lokalnych jest zta, przedstawicielka wtadzy centralnej - ze wcale niekoniecznie.
Spér powrécit w podobnej odstonie podczas fireside chatu na temat reformy dochodéw samorzgdowych. Tym
razem dyskutowali Sebastian Skuza, wiceminister finanséw, i Krzysztof Zuk, prezydent Lublina, wiceprezes
Zwigzku Miast Polskich. Samorzadowcy podkreslajg, ze pandemia i decyzje rzagdu z wprowadzeniem Polskiego
tadu na czele mogg oznaczac¢ konieczno$¢ drastycznych oszczgdnos$ci.

W interesujgca strone poszta dyskusja ,Razem czy osobno - jak skutecznie i efektywnie dostarczac ustugi publiczne?’,
w ktérej wziagt udziat m.in. Hubert Nowak, prezes Urzedu Zaméwien Publicznych. Dotyczyta ona partnerstwa
publiczno-prywatnego. Wynikato z niej, ze gtéwnym wyzwaniem jest dobra konstrukcja modelu wspotpracy.
Aby podjg¢ wtasciwg decyzje o wejsSciu w PPP, samorzady muszg wtasciwie oceni¢ m.in. korzysSci ze wspétpra-
cy, ktéra nie ogranicza sie tylko do kwestii finansowania, oraz ryzyko. Z kolei przedsiebiorcy powinni poméc
wyszukacé obszary potencjalnej wspétpracy.

Podobny byt wydZwiek dyskusji na temat nowoczesnych ustug publicznych, w ktérej uczestniczyli m.in. Jacek Jaskowiak
i Jacek Sutryk, prezydent Wroctawia. Technologie i narzedzia nie sg problemem, chodzi o to, aby wtasciwie je
wykorzystaé. Trzeba do tego angazowaé mieszkancéw - podkreslali uczestnicy dyskusji. Adrian Furman, prezes
i twdrca informatycznej Grupy AF, podkreslat wartosé ptyngcg z angazowania oséb z niepetnosprawnosciami.

Samorzadowcy potrafig sobie radzi¢ sami, jednak oczekujg, ze wtadza centralna nie bedzie im przeszkadzac, a czasami
- przyjdzie z pomoca.

- Nie mozna tak zostawia¢ swoich obywateli - apelowat, méwigc o cenach gazu, wéjt Tarnowa Podgérnego.
Samorzadowcy bardzo mocno podkreslali réwniez konieczno$¢ prowadzenia w matych ojczyznach edukaciji
obywatelskiej.

Chodzi nie tylko o krzewienie wiedzy na temat funkcjonowania czy angazowania sie w zycie lokalnych
wspdlnot, ale réwniez przygotowanie na zmiany spoteczne, ktére towarzyszg wszelkim transformacjom.
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Jakie sg najwieksze wyzwania stojgce przed JST i jak poradzi¢ sobie z nimi przy

braku stabilizacji - o tym dyskutowali samorzgdowcy podczas debaty liderow, ktéra
odbyta sie podczas Kongresu Local Trends.

Zrédto: Miesiecznik "Samorzad Miejski”

Prezydenci i burmistrzowie miast oraz wéjtowie gmin z catej Polski spotkali sie 11 i 12 pazdziernika br.
w Poznaniu, by nakresli¢ mape trendéw i wyzwan systemowych dla samorzaddw lokalnych. Do udziatu w debacie lideréw
zaproszono: Jacka Jaskowiaka, prezydenta Poznania, Jacka Karnowskiego, prezydenta Sopotu, Hanng Zdanowska, prezy-
dent todzi, Beate Moskal-Staniewska, prezydent Swidnicy oraz Krzysztofa Iwaniuka, przewodniczgcego Zwigzku Gmin
Wiejskich RP i Tadeusza Czajke, wéjta Tarnowa Podgdrnego.

Rozmowa skupita sie na najwazniejszych zagadnieniach poruszanych i dyskutowanych podczas tegorocznego Kongresu
Local Trends. Panelisci dyskutowali o tym, jakie sg najwigksze problemy samorzgddéw i najpilniejsze stojgce przed nimi
wyzwania.

- Mamy dzi$ takg sytuacjg, ze z jednej strony rozmawiamy o wyzwaniach przysztosci, a jednoczesnie jedna trzecia polskich
gmin ledwo wiagze koniec z koricem i mysli, ktére zadania oddawac panistwu - bo brakuje im srodkéw na ich prowadzenie -
méwit podczas debaty Jacek Karnowski.- ZaniedbaliSmy wychowanie obywatelskie, bo zachtysneliSmy sie wolnoscia. Dzi$
rolg samorzadéw i ich lideréw jest pociggnigcie za sobg ludzi, a nie tylko zapewnienie Srodkéw na rozwdj.

Zwrécit uwage jak wazne jest, by ttumaczyé mieszkaricom, za co tak naprawde odpowiada samorzad - Przeciez
nasza Srodowa demonstracja w Warszawie nie bedzie wystgpieniem w imieniu kilku prezydentéw miast, ale
w imieniu wszystkich mieszkancéw gmin. Bo to nie nam, ale im zabiera sig pienigdze - méwit.

- Przy dzisiejszym zupetnym braku stabilizacji i ciggtych zmianach podatkowych wyzwaniem jest samo funkcjonowanie
samorzadow - podkreslat z kolei Jacek Jaskowiak, prezydent Poznania. - Dlatego jako prezydenci i wéjtowie gmin musimy
po prostu robi¢ dla mieszkancéw tyle, ile sie da i tak dtugo, jak sie da.

Tadeusz Czajka, wéjt Tarnowa Podgdérnego, zwrécit uwage na podwyzki cen, jakie dotkng samorzady:

- Cena gazu wzrosta drastycznie, o 170 procent - méwit. - To oznacza, ze rosng rachunki za ogrzewan-
ie gazowe, do ktérego zachecalismy, bo nie emituje zanieczyszczen. W ostatnich latach w naszej gmi-
nie udato sie wymienié ok. 200 piecdéw. Jako wdjt nie mam zadnego wptywu na koszt gazu, za polityke ce-
nowg odpowiada panstwo - nie moze ono pozostawié¢ obywateli w sytuacji, gdy bedg musieli wybieraé: ogrzaé
om czy kupi¢ zywno$¢!

Prowadzacy debate Witold Ortowski, gtéwny doradca ekonomiczny PwC zapytat tez panelistéw, jak radzg sobie z trudng
sytuacja.

- Trzeba wykorzystac¢ szanse, jakg daje kryzys - podkre$lat Jacek Jaskowiak, prezydent Poznania. - Przygotowali$my sie na
chude lata poprzez wykorzystanie potencjatu miejskich spétek i umiejetne zarzgdzanie nieruchomosciami. Nie bedzie tatwo,
ale w Poznaniu nie boimy sie niepopularnych decyzji, za co dziekuje réwniez miejskim radnym, podejmujgcym je wraz ze
mna. Kluczem do sukcesu jest wspodtpraca, stuchanie mieszkaricédw i podejmowanie trudnych decyzji, gdy sg konieczne.

Beata Moskal-Staniewska, prezydent Swidnicy, podkreélata, ze sytuacja jest niezwykle trudna.

- Jest pazdziernik, zwykle o tej porze mieliSmy juz wstepny zarys wydatkéw i dochodéw - méwita. - Jak wszystkie gminy,
mamy plany finansowe na wiele lat. Ale gdy nie wiemy, na czym stoimy, nie mozemy opracowac¢ budzetu. Ceny, jakie
obowigzywaty jeszcze kilka miesigcy temu, teraz sg wyzsze o 30 procent. Rzad zas$ nie stucha naszych uwag, ignoruje nas.
Tymczasem kazdy ubytek w dochodach biezacych to ogromny problem dla miast. Nie mozemy wzigé kredytu na biezgcg
dziatalno$¢, bedziemy wiec musieli cigé wydatki. Co mamy wybraé: nie naprawia¢ chodnika czy zamkngé placéwke kultury?
Na problemy zwigzane z propozycjami rzgdu zwracat uwage réwniez Jacek Karnowski, prezydent Sopotu: - Polski tad

nie moze polega¢ na tym, ze niszczy si¢ samorzady, dajac im dotacje zamiast dochodéw - stwierdzit. - Dotacje dzi$ sa,
jutro ich nie ma. Nie mozemy i nie chcemy sie na to zgodzié. Nie mozemy sie tez godzi¢ na sytuacje, w ktérej 70% wajtdéw
w akcie rozpaczy oddaje o$wiate, w ktdrg ich samorzady inwestowaty z wielkim wysitkiem przez ostatnie 30 lat.

Hanna Zdanowska, prezydent todzi, podjeta kwestig trudno$ci, jakie wigzg sie ze spadkiem warto$ci pienigdza i trudnos-
ciami z przyciggnigeciem do pracy w samorzadzie zaangazowanych i dobrze wyksztatconych pracownikéw.

- Inflacja jest na rekordowym poziomie, wigc pracownicy jednostek samorzadowych zgdajg wiekszych pensji - zauwazata. -
Jak w takiej sytuacji zapobiec odptywowi cennych pracownikéw? To ogromne wyzwanie, jakie stoi przed wieloma gminami.
Debate podsumowat Krzysztof lwaniuk, przewodniczgcy Zwigzku Gmin Wiejskich RP, wéjt Terespola.

- Potrzebna jest stabilno$é prawa i stabilno$é finanséw - zaznaczyt. - A my musimy sie mierzyé z wieloma zmianami
w trakcie kadencji. W efekcie kazdy samorzad radzi sobie, jak moze, cho¢ sytuacja jest bardzo trudna.

Local Trends - Europejskie Forum Samorzgdowe, ktérego pierwsza edycja odbyta sie 11 i 12 pazdziernika br. w Poznaniu,
to projekt Jacka Jaskowiaka, prezydenta Poznania i Jacka Karnowskiego, prezydenta Sopotu. Wydarzenie powstato we
wspétpracy z urzedami marszatkowskimi wojewddztw pomorskiego i wielkopolskiego, Unig Metropolii Polskich, Zwigzkiem
Miast Polskich oraz Zwigzkiem Gmin Wiejskich RP.

Wazna decentralizacja, wspotpraca i edukacja

Podczas panelu 11 pazdziernika br. pt. ,Nowoczesne ustugi publiczne w samorzadach
przysztosci” samorzadowcy, bankowcy i przedsigbiorcy rozmawiali o tym, na czym pole-
gajg nowoczesne ustugi publiczne i jakie bariery trzeba pokonaé, zeby je wdrazac.

W opinii Jacka Jaskowiaka, prezydenta Poznania nowoczesnych ustug nie nalezy utozsamiaé z cyfryzacjg. Nowoczesne
ustugi to te, ktére poprawiajg komfort zycia mieszkancéw. Jacek Sutryk, prezydent Wroctawia méwit, ze dostarczanie
nowoczesnych ustug wigze sie z wieloma wyzwaniami - oczekiwaniem mieszkancéw dotyczgcym dobrostanu, kosz-
tochtonnoscig rozwoju ustug publicznych, utrudnionym dostepem do zasobdw oraz ochrong i zachowaniem tych zasobdéw.
W stolicy Dolnego Slaska dazy sie do stworzenia tzw. miasta kompaktowego na wzér Paryza. Kompaktowe osiedla maja
bowiem decydujgcy wptyw na dobrostan i jako$¢ zycia mieszkancow.

Zdaniem przedstawicieli biznesu niezbedne we wdrazaniu nowoczesnych technologii do ekosystemu miasta jest przede
wszystkim zaangazowanie lideréw w ten proces, a takze podejscie partycypacyjne. Do gtéwnych barier stojgcych na prz-
eszkodzie nowoczesnych ustug publicznych nalezy zaliczyé otoczenie prawne i aktualng filozofie painstwa - wskazywali
reprezentanci miast. Na pewno nie stuzy temu postepujgca decentralizacja. To samorzadowcy sg najblizej mieszkanicéw
i najlepiej wiedzg, jakie sg ich potrzeby i poziom kompetencji cyfrowych, ktére z ustug mozna cyfryzowaé, a ktére jeszc-
ze nie czy tez nie do korica. Wiadomo, ze liderami nowoczesnych ustug publicznych opartych o nowe technologie bedg
przede wszystkim duze miasta. Aby ten proces byt szerszy, na pewno konieczna jest dobra wspoétpraca miedzy wszystkimi
partnerami sektora publicznego (rzadu i samorzagdu) oraz prywatnego. Niebagatelne znaczenie ma tez dobre prawo. Jak
podkreslali uczestnicy panelu wazne jest tez edukowanie spotecznosci lokalnych pod wzgledem zwigkszania umiejetnos-
ci cyfrowych. Wielka role w kwestii doradztwa czy promowania nowoczesnych rozwigzan moze odegraé¢ Zwigzek Miast
Polskich czy inne organizacje i stowarzyszenia samorzadowe.
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Zielona odbudowa miast

Miasta coraz czesciej muszg radzi¢ sobie z tak ekstremalnymi zjawiskami, jak fale upa-
tow, powodzie, susze czy osuwiska. Kluczowe staje sie pytanie, w jaki sposéb wspierac
nowe Sciezki rozwoju miast przy zapewnieniu zycia mieszkancom i kreowaniu miejsc
pracy, a jednoczesnie przy dziejacych sie na naszych oczach zmianach klimatu.

Nad tymi zagadnieniami zastanawiali sie paneli$ci podczas jednej z sesji Kongresu Local Trends ,Zazielenianie odbudowy
w miastach” Jej gospodarzem byt Zwigzek Miast Polskich.

Tak szybki rozrost tkanki miejskiej, jaki obecnie obserwujemy oraz tak szybkie tempo zmian klimatycznych wymagajg
przemyslanych i odpowiedzialnych planéw zagospodarowania przestrzennego i Srodowiskowego. - Nie ulega watpliwosci,
ze w walce ze zmianami klimatu rola miast i samorzadéw bedzie coraz bardziej widoczna - méwita podczas sesji Teresa
Czerwinska, wiceprezes Europejskiego Banku Inwestycyjnego.

Przed miastami stojg obecnie dwa zadania: odbudowa i zazielenienie. To, co jest dzi§ wyzwaniem w inwestycjach
samorzgdowych i wszelkich publicznych, to jak sprawié, by byty to inwestycje ,zielone” Jest to konieczne - z racji regulacji
i wymagan polityki europejskiej, ale przede wszystkim jest to oczekiwanie mieszkarncéw miast.

- Wiele instrumentéw finansowych dostepnych dla miast bedzie w najblizszych latach znaczonych na zielono. Inwestycje
nimi finansowane nie bede mogty nie wykazywaé co najmniej neutralnego wptywu na klimat. Podobne zapisy premiujgce
dla takich inwestycji funkcjonujg takze w polskim prawie zamdéwien publicznych - przypomniata podczas sesji postanka
Jadwiga Emilewicz.

- Nasze doswiadczenia, poparte wynikami badan pokazujg, ze europejskie miasta dostrzegajg zaréwno szanse, jak i
zagrozenia zwigzane z transformacja energetyczng i zielong transformacja. Europejskie miejskie plany inwestycyjne obe-
jmujg wydatki ekologiczne jako wazne czesci budzetu, szczegdélnie w zakresie infrastruktury i cyfryzacji - méwita Trerasa
Czerwinska.

Jednak, jak podkreslita, realizacja ambitnych zamierzert wymaga dostepu do wieloletniego, preferencyjnego finansowania
oraz zaplecza ekspercko-doradczego. Bez tych dwéch elementéw finansowanie polityki klimatycznej, zwtaszcza w czasach
kryzysowych, bedzie trudne.

Z perspektywy Europejskiego Banku Inwestycyjnego doskonale wida¢ skale potrzebnych inwestycji. tgczne wsparcie ze
strony Grupy EBI tylko w ubiegtym roku przekroczyto 5 mld euro, z czego az 40% byto przeznaczone na projekty w obszarze
klimatu i Srodowiska. Wiceprezes Czerwiniska zwracata uwage, ze przy finansowaniu projektéw wielkoskalowych, takich
jak modernizacja transportu miejskiego, rozwéj energii wiatrowej i stonecznej czy renowacja i budowa infrastruktury en-
ergooszczednej dobrze sprawdzajg sie zielone obligacje. Tego typu inwestycje generujg niewielkie, jednak state dochody.
Podkres$lata takze role zaplecza doradczego. Z doswiadczenia EBI wynika, ze najlepsze efekty inwestycji mozna osiggngé
przy mozliwie najwczes$niejszym wigczeniu ekspertdéw, na etapie planowania projektu od strony techniczno-finansowej.
Takie podejscie szczegdlnie sprawdza si¢ przy planowaniu duzych terenéw - ekodzielnic.

- Zielone inwestycje trwajg w polskich miastach od lat i to nie jest tak, ze miasta nagle muszg zmienia¢ swoje dziatania
inwestycyjne - zwracat uwage Andrzej Porawski, dyrektor Biura ZMP. Dziatania dotyczace modernizacji o$wietlenia,
cieptownictwa, termomodernizacji, gospodarki odpadami, mobilnosci - a wigc i transportu, i drog - te wszystkie dziatania
majg zwigzek z efektem klimatycznym i ekologicznym. Miasta podejmuja je gtdéwnie z powodu ekonomicznego, gdyz te
inwestycje zwykle prowadzg do oszczednos$ci. Dyrektor Biura ZMP podkreslit, ze miasta potrzebujg programéw, ktére beda
realizowane przez koalicje réznych podmiotéw. - Bo jesli mamy przebudowac cieptownictwo - a konieczno$¢ natychmia-
stowej przebudowy i modernizacji systemu cieptowniczego dotyczy dzi$ ponad 200 miast - to zagadnienie to mozna pow-
igza¢ z termicznym przetwarzaniem odpadéw. Uczestnikami tej koalicji powinny by¢ takze Paristwowy Fundusz Rozwoju,
Bank Gospodarstwa Krajowego, Bank Ochrony Srodowiska oraz Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska. Jednoczeénie w
tej koalicji niebagatelng role do odegrania ma rzad, poniewaz dzi$ do budzetu paristwa trafia rocznie kilkanascie miliardéw
optat za prawa do emisji i przynajmniej czesé tych srodkéw powinna wracaé w postaci dotacji do inwestycji. Mimo, ze dwa
lata temu powstat juz projekt ustawy powotujgcej stosowny fundusz, do dzis$ taki nie powstat.
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Uczestnicy:
- Jakub Banaszek, Prezydent Miasta Chetm
- Teresa Czerwinska, Wiceprezes Europejskiego Banku Inwestycyjnego
- Jadwiga Emilewicz, Poset na Sejm Rzeczypospolitej Polskiej
- Andrzej Porawski, Dyrektor Biura, Zwigzek Miast Polskich

— Program - Pavel Solc, Prezes Zarzadu, Volkswagen Group Polska
- Barttomiej Pawlak, Wiceprezes Zarzgdu Polskiego Funduszu Rozwoju
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Local Trends @LocalTrendsPoz - 11 paZ
Zadnej powaznej reformy, zmieniajacej j ¢ zycia Polakdéw, nie wprowadzi

sie bez wspdipracy rzadu i samorzade = Chcemy aby
nasze miasta i wsie rozwijaly sig. Trzeba to robic¢ we wspolnym dialogu -
do akub

Prowadzacy: Gospodarz:

Mikotaj Kunica, Zwigzek Miast Polskich
Redaktor naczelny Business
Insider Polska
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transformacja zapewni spojnosc publiczne w samorzadach
| rozwoj regionow? przysztosci
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Uczestnicy: Uczestnicy:
-- prof. dr hab. Pawet Churski, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza, Wydziat Geografii - Adrian Furman, Prezes i tworca Grupy AF
Spoteczno- Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej - Maciej Hojszyk, B2B Director w INEA
- Jan Olbrycht, Poset do Parlamentu Europejskiego - Jacek Jaskowiak, Prezydent Miasta Poznania
- Marek Wozniak, Marszatek Wojewddztwa Wielkopolskiego - Robert Kasprzak, Wiceprezes Zarzgdu Bank Ochrony Srodowiska S.A.

- Tomasz Kozar, Strateg Technologiczny w Microsoft Polska

Local Trends @LocalTrendsPoz - 11 paZ Local Trends @LocalTrendsPoz - 11 paz

% = Wyréwnywanie szans to jest stworzenie takiego katalogu ustug = Zeby mdc realizowac nowoczesne usiugi publiczne, musimy zdad sobie
publicznych, zeby nikt nie miat wrazenia, ze jest pokrzywdzony oraz nie sprawe z wyzwan, przed ktorymi stoimy jako miasta i miasteczka. Musi
musiat szukac swojego miejsca na swiecie, bo bedzie mu dobrze tam gdzie dojs¢ do pewnej zmiany postaw i zachowarni. Bez tego nie mozna nawet
mieszka - Marek #\WozZniak, Marszatek Woj. Wielkopolskiego #lLocal Trends mysle¢ o nowocze h ustugach publicznych -
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Czy zielona i cyfrowa transformacja zapewni
spojnosc i rozwdj regionow?
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Prowadzacy: Gospodarz: Prowadzacy: Gospodarz:
Piotr Kazanecki, Samorzad Wojewddztwa Jacek Pochtopien, Kongres Regionow
szef dziatu Wiadomosci Wielkopolskiego redaktor programowy BPS

Onetu RASP
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Reforma dochodow = Erawodorowa - zielona
samorzgdowych transformacja miast i regionow

I
Uczestnicy: Uczestnicy:
- Sebastian Skuza, Sekretarz Stanu, Ministerstwo Finansow - Jacek Bogustawski, Cztonek Zarzagdu Wojewodztwa Wielkopolskiego
- Krzysztof Zuk Prezydent Miasta Lublin - Stawomir Halbryt, Prezes Zarzadu, Sescom S.A.

- Maciej Mierzwinski, CEE Energy Group
- Piotr Pustoszkin, Business Development Manager, Alstom
- Maciej Sytek, Prezes Zarzadu, Agencja Rozwoju Regionalnego w Koninie
- Michat Tarka, Partner, SMM Legal

Local Trends @LocalTrendsPoz - 11 paZz

Rozwigzania Polskiego kadu zabezpieczajg miasta oraz gminy, wsie i inne Local Trends @LocalTrendsPoz - 12 paz

mniejsze jednostki samorzadu terytorialnego - podkreslal Sebastian Skuza, =+ Zhyt wasko traktujemy woddr. To slowo "paliwo” powoduje, Ze

Sekretarz Star F GOV _PL podczas debaty "Reforma dochoddw traktujemy je jak benzyne do napedzania samochodu i innych pojazdow. A

samorzadowych" to jest nowy nognik energii, rewolucja energetyczna-mowit Macigj Sytek,

= #DolgczDoDebaty Prezes Zarzadu Agencji Rozwoju Regionalnego w Koninie podczas
#LocalTrends

Prowadzacy: Gospodarz: Prowadzacy: Gospodarz:
Mikotaj Kunica, Unia Metropolii Polskich Stanistaw Szultka, Urzad Marszatkowski
Redaktor naczelny Business im. Pawta Adamowicza Dyrektor, Departament Wojewédztwa Pomorskiego

Insider Polska Rozwoju Gospodarczego,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Pomorskiego
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Peryferyzacja i depopulacja - czy
w Swiecie postpandemicznym site przy-
ciggania metropolii mozna ograniczy¢?

)

Uczestnicy:
- Katarzyna Debkowska, Kierownik zespotu foresightu gospodarczego, Polski Instytut
Ekonomiczny
- Krzysztof Iwaniuk, Przewodniczgcy Zwigzku Gmin Wiejskich RP
- Arkadiusz Ptak, Burmistrz Pleszewa
- lwona Matuszczak-Szulc, Dyrektor, Wydziat Rozwoju Miasta i Wspétpracy Miedzynarodowej,
Urzad Miasta Poznania

y Local Trends @l ocalTrendsPoz - 12 pa?
= %5 Kraju to gminy odlegte. Jegli nie bedzie innej polityki w stosunku do

tych obszarow to potrzebne bedg rozwiagzania zaludniania tych terendw -
S Przewodniczacy Zw. Gmin Wiejskich RP

7) LocalTrends

Earopesskie Forum Samoriadowe

Peryferyzacja i depopulacja -
czy w Swiecie postpandemicznym site
przyciqgania metropolii mozna

5

ograniczyc?

Prowadzacy: Gospodarz:
Renata Kim, Zwigzek Gmin Wiejskich RP
Kierownik dziatu
Spoteczenstwo,

Newsweek
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Podstawowe ustugi publiczne, a praca
zdalna i elastyczne formy zatrudniania

post-covid w urzedach

i

Uczestnicy:
Arkadiusz Kowalewski, Prezes Zarzgdu e-Instytucja.pl
- prof. Jacek Mecina, Konfederacja Lewiatan
- Stanistaw Tamm, Sekretarz Miasta Poznania

Prowadzacy:
Tomasz Fijotek,
Dyrektor
Unii Metropolii Polskich
im. Pawta Adamowicza

Gospodarz:
Unia Metropolii Polskich
im. Pawta Adamowicza
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== Jak chroni¢ nasze dane? - Perspektywa osiggania
Cyberbezpieczenstwo w gminach klimatycznej neutralnosci

w miastach

Uczestnicy: &

- dr Rafat Batkowski, Inspektor, firma RB Strategie, Dyrektor ds. bezpieczefstwa publicznego w Instytucie Bezpieczenstwa i Rozwoju U Cze Stn ICy .

Miedzynarodowego; byty wielkopglfkgko;nanant wojgyvédfkliTPEcgisjci)li_byfy cztonek Zarzadu EUROPOLU, - Emmanuelle Pinault, Director of City Diplomacy at C40

yty Szef Krajowego Biura u N : n ;

- Daniel Krzywiec, Dyrektor Departamentu Strategii Projektéw - Antoni Bielewicz, European Climate Foundation
ieberbezpieczeristwa SGB Bank S.A. - Piotr Bryja, Head of Strategy&PR, Volkswagen Poznan
- Michat takomski, Dyrektor Biura Cyfryzacji i Cyberbezpieczeristwa, J Vel iak. P d Mi P X
Urzad Miejski w Poznaniu - JaCekK Jaskowilak, Frezy ent Miasta Poznania
- Sylwester Szczepaniak, ekspert w zakresie nowych technologii, Unia Metropolii Polskich im. Pawta Adamowicza - Mieczys’raw O|SZ€WSki, Cou ntry Ma nager, Redshaw Advisors Itd.
- Marek Zagorski, Poset na Sejm Rzeczypospolitej, Minister Cyfryzacji RP 2018-2020, byty Pethomocnik Rzadu ds. Cyberbezpieczeristwa

- Roman Szetemej, Prezydent Miasta Watbrzycha

Local Trends @LocalTrendsPoz - 12 paZ

"Jak chroni¢ nasze dane? Cyberbezpieczenstwo w gminach”™ = Jedynym sje o polowe. Jednak ostatnie dane od
: ! e S ; : o oL HiaihiL Ly S

skutecznym rozwigzaniem wydaje sie centralizacja usiug. Za chwile w HNEpolermilys e da 050 el esiamwIckeyEIc o 1036 poWicdzia

Polsce bedzie brakowalo specjal 7e nakiady na D ninault, Director of City Diplomacy at @c4 trakcie debaty
infrastrukture, oprogramowania - Daniel Krzywie ank h".

Jak chronié nasze dane?
Cyberbezpieczefistwo w ’g;lm:h

\

I

Prowadzacy: Gospodarz: Prowadzacy: Gospodarz:
Krzysztof Malesa, Microsoft Agnieszka Liszka-Dobrowolska, Ambasada Brytyjska
National Security Officer Cztonkini Zarzadu Fundacji Climate w Warszawie
Microsoft

Strategies Poland



Local Trends EEEEEEEBESR www.localtrends.pl Local Trends EEEEEEERESR www.localtrends.pl

-= Energetyka obywatelska - Ksztattowanie wspolnoty lokalnej
przysztoscig samorzadow | regionalnej przez edukacje
obywatelska

I
Uczestnicy: Uczestnicy:
- Grzegorz Onichimowski, Instytut Obywatelski - Magdalena Czarzynska-Jachim, Wiceprezydentka Miasta Sopot
- Barttomiej Pawluk, Cztonek Zarzadu, Dyrektor Rozwoju, Veolia Energia Poznan - Agnieszka Jankowiak-Maik, poznanska nauczycielka, aktywistka edukacyjna
- mec. Michat Tarka, SMM Legal - Jan Piosik, Prezes Zarzadu Fundacji “Projekty Edukacyjne”
- Aneta Wiecka, doradca strategiczny, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju - Paulina Stochniatek, Cztonek Zarzagdu Wojewddztwa Wielkopolskiego

Local Trends @LocalTrendsPoz - 12 paZ Local Trends @l ocalTrendsPoz - 12 paZ

= Najwieksze potencjaly istniejg w miastach, bo to sa wyspy ciepta. Gdyby % =+ Samorzad to sprawstwo. Lubie myslec o #Wi
sie udato, chociaz jaka 3¢ tef energii zawrdcic to bylaby to ogromna ktary stawia na prace organiczng. Pokazujmy r
oszczednosE - mowil Bartiomiej Pawluk, @Veolia Energia Poznari podczas dyskusji. Po to zeby uczy¢ sie rozmawiac a ni
debaty "Energetyka obywatelska przyszioscia samorzadow™ odrézniania faktow od opinii - Paulina #5

i #LocalTrends

: LocalTrends
J) \oaltrends locainends

Ksztaltowanie wspdlnoty lokalnej
i regionalnej przez edukacje

Energetyka obywatelska obywatelskq

.‘Jizusz}oéciq samorzqdaw

-
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Prowadzacy: Gospodarz: Prowadzacy: Gospodarz:
przedstawiciel Instytut Obywatelski Edwin Bendyk, Samorzad Wojewdédztwa
Jerzy Kurella Prezes Zarzadu, Fundacja Wielkopolskiego
Ekspert ds. energetycznych, Batorego

Instytut Staszica



Local Trends EEEEEEEBESR www.localtrends.pl Local Trends EEEEEEERESR www.localtrends.pl

- Samorzady aktywnie - Pakiet ,Fit for 55" a rozwoj zeroemi-
dla lokalnych firm syjnego transportu w samorzadach.
Kierunki rozwoju mobilnosci
miejskiej.
b e

Uczestnicy: Uczestnicy:

- dr hab. Agnieszka Chtor-Domiriczak, prof. SGH, Prorektor ds. nauki, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie i : R
- dr hab. Zbigniew Grzymata prof. nadzw. SGH, Kierownik Katedry Ekonomiki i Finanséw Samorzadu Terytorialnego, Szkota Gtéwna Agnleszka Czaj ka’ General Manager’ otomoto (GFU e OLX

Handlowa w Warszawie - Matgorzata Durda, dyrektor ds. sprzedazy autobuséw w MAN Truck & Bus Polska
- Hieronim Jedrzejewski, Zaktad Przedsigbiorczosci i Otoczenia Biznesu, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie i Maciej Panek, Prezes Zarzqdu Panek CarSharing
- Tomasz Mironczuk, Prezes Zarzadu, Instytut Rynku Finansowego } 4 . i ) :
- prof. Artur Nowak - Far, Katedra Administracji Publicznej, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie - Adam WIeCZOFGk, cheprezydent Miasta todzi

- Witold Ortowski, gtéwny doradca ekonomicny PwC
- Kamil Rybikowski, Radca Rzecznika Matych i Srednich Przedsiebiorcéw
- Adam Stanczyk, Dyrektor Departamentu Planowania Strategicznego i Rozwoju Gospodarczego Wojewddztwa Kujawsko Pomorskiego

Local Trends @LocalTrendsPoz - 12 paz Local Trends @LocalTrendsPoz - 12 paZ
% =+ Istotne jest wsparcie rynku pracy jako zadanie wiasne dla gminy. Gminy Pa'f-'et_ #Fi"- 4 rozwoj zeroem.isy:fjn.eg}:: transportu = Obsier'wu].emy_te
spotykaja sie z wieloma ograniczeniami prawnymi a moga i powinny eniajgce sig trendy. Praktycznie juz nie ma odwrotu od tej drogi, ktorg
komunikowac sie gospodarczo z otoczeniem - prof. dr hab. Artur Nowak- podjgta Europa, a szczegolnie Polskie miasta - Malgorzata Durda, dyrektor
ds. sprzedazy autabusow w MAN Truck & Bus Polska #l ocalTrends

=

) tsalmeats

Samorzgqdy oktywnile
dia lokoinych flrm
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Prowadzacy: Gospodarz: Prowadzacy: Gospodarz:
Olgierd R. Dziekonski Projekt Regiogmina Maciej Mazur, Polskie Stowarzyszenie
Petnomocnik Zarzqdu Wojewo’dzwa Kujawsko Prezes Zarzqdul Polsk|e Stowarzyszenie Pa“W Alternatywnych

Pomorskiego ds, rozwoju gospodarczego Paliw Alternatywnych
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Czy juz czas na systemowe zmiany
w planowaniu przestrzennym miast?

)

Uczestnicy:
- Anna Kornecka, radca prawny, byta wiceminister Rozwoju, Pracy
i Technologii w latach 2020-2021
- Robert Szymala, Kierownik Biura Urbanistyki i Planowania Przestrzennego
Urzad Miejski w Watbrzychu
- Stefan Kawalec, Prezes Zarzadu Capital Strategy
- Andrzej Porawski, Dyrektor Biura, Zwigzek Miast Polskich

Local Trends @LocalTrendsPoz - 12 paz

= Czas najwyzszy na zmiany w planowaniu przestrzennym. Mamy chaos
przestrzenny spowodowany tym, ze nie patrzymy szeroko. Wielokrotnie
iece] kosztuje wydawanie wnioskéw w stosunku do planowania -
orneckaAnna

Cay juf 205 na SYste

W plonowani przestrz
¢

Prowadzacy: Gospodarz:
Piotr Kazanecki Zwigzek Miast Polskich
szef dziatu Wiadomosci Onetu
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-= Razem czy osobno - jak skutecznie

| efektywnie dostarczac ustugi
publiczne?

i

Uczestnicy:
- Jacek Bogustawski, Cztonek Zarzagdu Wojewodztwa Wielkopolskiego
- Marek Kowalski, Przewodniczacy Rady Zamoéwien Publicznych
- Grzegorz Lang, ekspert Federacji Przedsigbiorcéw Polskich i Centrum Analiz Legislacyjnych
i Polityki Ekonomicznej (CALPE)
- Hubert Nowak, Prezes Urzedu Zamoéwien Publicznych
- Rafat Ratajczak, ekspert w obszarze smart city, Wielkopolskie Centrum Wspierania Inwestycji

Local Trends @LocalTrendsPoz - 12 paz
* Prawo zamdwien publicznych stworzylo szereg mechanizméow

umozliwiajgcych partnerska wspalprace. Polozylismy silny nacisk na
potrzebe dialogu i polubowne rozwiazywanie ewentualnych sporéw
pojawiajgcych sie w trakcie realizacji inwestycji-Hubert Nowak, Urzad
Zamdwien Publicznych

GOSPODARZ.
- b R
{C7) Lecalrends
“:J Tarmggine fus Lo adres.
Razem czy osabno - jok skutecznie

| efektywnie dostorczoé usiugi
publiczne?

_g.
*

Prowadzacy: Gospodarz:
Jacek Pochtopien, Polski Zwigzek Pracodawcéw
Redaktor Programowy RASP Budownictwa
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== Zarzadzanie ryzykiem zmian klimatu.
Jak optymalizowac koszty
funkcjonowania samorzadow?

)

Uczestnicy:
- Wojciech Falkowski, Prezes Zarzadu, Ecol-Unicon Sp. z o.o.
- Anna Htadun, ekspertka ds. Obstugi Sektora Publicznego i Instytucji, BNP Paribas Bank Polska
- Piotr Husejko, Skarbnik Miasta Poznania
- Ksymena Rosiek, Katedra Finanséw Rozwoju Zréwnowazonego,
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

Local Trends @LocalTrendsPoz - 12 paZ
=+ Inwestycje odporne na zmiany klimatu oraz zaangazowanie instytucji

finansowych i dywersyfikacja ryzyka to kierunki w ktérych bardzo
dynamicznie bedziemy zmierzac - Ksymena Rosiek, Katedra Finansow
Rozwoju Zréwnowazonego, @UEK_Krakow

#LocalTrends

*) LocalTrends

» Farum Samariaénet

Zarzqdzanie ryzykiem zmian klimatu.
Jok optgmnllzowoc koszty
nia somorzqdow

funkqa?

Prowadzacy: Gospodarz:

Maciej Lorek Miasto Gdarisk
Dyrektor Wydziatu Srodowiska,
Urzad Miejski w Gdarisku
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Debata Liderow - Mapa trendow
i wyzwan dla samorzadow lokalnych

i

Uczestnicy:
- Tadeusz Czajka, Wéjt Gminy Tarnowo Podgdrne
- Krzysztof Iwaniuk, Przewodniczgcy Zwigzku Gmin Wiejskich RP
- Jacek Jaskowiak, Prezydent Miasta Poznania
- Jacek Karnowski, Prezydent Miasta Sopotu
- Beata Moskal-Staniewska, Prezydent Miasta Swidnicy
- Hanna Zdanowska, Prezydent Miasta todzi

Local Trends @LocalTrendsPoz - 12 paZ
=+ Potrzebna jest edukacja obywateli - za co odpowiada samorzad, co to
jest Unia Furopejska, edukacja miodych ludzi, a nie tylko narzekanie na tao

l Debata me Somorzqdow -

anu u-n

wyzwon systemowych
qdéw lokalny

ir!!l‘ !ﬁt !
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Prowadzacy:
Witold Ortowski

Gtéwny doradca ekonomiczny, PwC

Gospodarz:
Local Trends
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Rekomendacje z obszaru

- ZARZADZANIA
RYZYKIEM ZMIAN
KLIMATYCZNYCH
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Wprowadzenie

Miasta sg najbardziej narazone na skutki zmian klimatu. Gwattowne zjawiska pogodowe, jak np.
opady nawalne, stajg sie dla nich wielkim wyzwaniem, zwtaszcza, ze dotychczasowa czesto
chaotyczna gospodarka przestrzenna doprowadzita w wielu miastach do nadmiernego uszczel-
nienia przestrzeni, zabudowy terenéw zagrozonych powodzig i podtopieniami. Chociaz $rednie
wartosci opadéw deszczy w Polsce nie zmieniajg sie znaczgco, to ich intensywnos$¢ jest wieksza,
czes$ciej wystepujg deszcze gwattowne i nawalne. Stagd dotychczasowe podejscie do projek-
towania infrastruktury oraz norm dotyczgcych jej projektowania wymaga modyfikacji. Dotyczy
to np. szczegétowych danych odnosnie opadéw wykorzystywanych do dokonywania obliczen
projektowych.

Nowoczesne technologie stwarzajg mozliwos$ci precyzyjnego prognozowania opadéw z kilku-
godzinnym wyprzedzeniem, przygotowanie infrastruktury na przyjecie zwiekszonych opadéw
oraz ostrzezenie mieszkancéw, ktérzy mogga sie przygotowac na nadchodzgce zagrozenie. Jed-
nak takie systemy sg zaadaptowane w niewielu miastach w Polsce, cho¢ mozna zauwazy¢, ze w
ostatnim czasie nawet mniejsze miasta dostrzegajg korzysci z wdrozenia tych zaawansowanych
technologii. Z pewnos$cig istnieje problem z argumentowaniem konieczno$ci wprowadzania ta-
kich nowych technologii, gdyz prawdopodobienstwo ziszczenia sie ryzyka deszczy nawalnych
jest trudne do oszacowania.

Miasta nie sg w stanie samodzielnie udzwigng¢ catosci inwestycji zwigzanych z ich dostosowan-
iem do zmian klimatu. Cho¢ podejmowane sg wazne dziatania, w tym inwestycyjne, to jednak
skala intensywnosci zjawisk pogodowych moze by¢ zaskakujgca i prowadzi¢ do znaczacych start
i uniedogodnien dla mieszkancow. Wizerunek samorzgdu zawsze znaczgco traci w przypadku
takich zdarzen jak podtopienia, nawet jezeli podjete zostaty wszelkie mozliwe dziatania. Miesz-
karncom trudno jest przyjg¢ i zaakceptowac, ze w ciggu krétkiego czasu spadt miesieczny (lub
wiekszy) opad i wszelkie straty spisujg na karb niewydolnosci samorzgdéw. W zwigzku z tym
podkresli¢ nalezy z jednej strony koniecznos$¢ dalszych zintegrowanych inwestycji wspieranych
z zewnetrznych zrédet finansowania, a z drugiej konieczno$é edukowania spoteczenstwa. Trzeba
podjg¢ dziatania, aby wzmocni¢ wspétudziat spoteczeristwa w procesie podejmowania decyzji
w zakresie adaptacji do zmian klimatu co powinno prowadzi¢ do wspétodpowiedzialnosci za
dobrze funkcjonujace, odporne i wrazliwe na wode miasto (resilience city & water sensitive city).
Dziatania samorzagdéw muszg by¢ oceniane nie tylko na podstawie wskaznikéw finansowych,
ale réwniez tych zwigzanych z wykorzystaniem zasob6éw, w tym wody i energii.

Nalezy rowniez zwréci¢ uwage na dwie istotne kwestie. Mianowicie, wytyczne dla inwestycji
odpornych na zmiany klimatu oraz wieksze zaangazowanie przez instytucje sektora finansowego,
poprzez uwzglednianie ryzyka ekologicznego w prowadzonej dziatalnosci. Kredytodawcy po-
winni w wiekszym stopniu zwraca¢ uwage na zabezpieczenie inwestycji przed np. negatywnymi
skutkami gwattownych zdarzen atmosferycznych co jest w ich interesie, gdyz zabezpiecza sptate
zaciggnietego zobowigzania. Dla ubezpieczycieli z kolei jest wazne, w ktérym momencie zaczyna
sie¢ ich odpowiedzialno$¢ za powstate szkody. Aby to umozliwi¢ konieczne sg zmodyfikowane
standardy dla inwestycji oraz wigksze uwzglednianie ryzyka klimatycznego w ocenach oddziaty-
wania na srodowisko. Jednoczesnie pamigtac nalezy, ze osiggnigcie odpornosci na skutki zmian
klimatu musi by¢ prowadzone z uwzglednieniem zasad sprawiedliwosci i solidarnosci spotecznej.
Przeprowadzone w ostatnim czasie analizy pokazujg, ze ryzyko ekologiczne jest w niewielkim
stopniu objete ubezpieczeniami. W skali UE jest to ok. 30%, ale w Polsce to zaledwie 7% . To
pokazuje, jak wielkie wyzwanie stoi przed sektorem ubezpieczeniowym. Przejmowanie ryzyka
i jego reasekuracja bedzie wymagata sprawnych mechanizmoéw jego oceny.

Inwestycje w dziatania adaptacyjne sg konieczne, jednak pojawia sie pytanie o ich skale i zakres.
Przeprowadzenie petnego rachunku ekonomicznego dla inwestycji odpornych na zmiany klimatu
jest nowym wyzwaniem. Z jednej strony mamy wysoki poziom niepewnosci, z drugiej presje
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spoteczenstwa na zapewnienie poczucia bezpieczenstwa. Gdzie nalezy postawi¢ prég inwe-
stowania i stwierdzi¢, ze zabezpieczenie na wypadek wyzszego poziomu ryzyka jest juz nieu-
zasadnione i musimy - jako spoteczenstwo - pewien poziom ryzyka zaakceptowaé? Niepewnos¢,
dtugi okres zycia wiekszosci proklimatycznych inwestycji, a nawet zdolno$¢ do samoodtwarzania
zdolnosci absorpcyjnych to wyzwania dzi§ stabo odzwierciedlane w rachunku efektywnosci
inwestycji.

Waznym elementem systemu adaptacji do zmian klimatu sg instrumenty ekonomiczne, w tym
optaty. W Polsce duzo dyskusji wywotato wprowadzenie optaty od utraty retencji oraz system-
atyczne wprowadzanie optat za odprowadzanie wéd opadowych do kanalizacji deszczowej (na
skutek wytgczenia wéd opadowych i roztopowych z kategorii $ciekéw, a tym samym wytgcze-
nia z taryf). Dziatanie optat za utracong retencje jest nieskuteczne, gtéwnie z powodu matej
grupy podmiotéw je ptacacych, a takze takie zaprojektowanie stawek, ze ich funkcja bodzcu-
jaca jest ograniczona. Konieczna jest zmiana charakteru tych optat. Powinny by¢ powszechne,
a ich gtéwna funkcjg powinna by¢ motywacja do podejmowania dziatan zwigzanych z wtasciwym
zagospodarowaniem wéd opadowych i roztopowych. Ich wdrazanie powinno byé stopniowe
zrosngcg w czasie stawka i ulgami, a nawet zniesieniem optaty w przypadku zagospodarowania
wdéd opadowych. Takie rozwigzanie z jednej strony daje czas obywatelom i podmiotom gospo-
darczym na dostosowanie sie do nowych wymagan, a z drugiej wzmacnia funkcje bodzcujgca
tego instrumentu ekonomicznego. Poprawy wymaga jednoznaczne okreslenie podstawy prawnej
dla pobierania optat za odprowadzanie wéd do kanalizacji deszczowe,.

Rekomendacje
1. Opracowanie metodyki progow podatnosci miast na zmiany klimatycznych.

Obecnie metodyka planéw adaptacji miast do zmian klimatycznych nie okres$la progéw podat-
nos$¢, przy ktérym miasto jest niezdolne do poradzenia sobie z negatywnymi skutkami zmian
klimatu lub wykorzystania szans zwigzanych z tymi zmianami. Podatnos$¢ jest ztozong funkcjg
rodzaju, natezenia, skali i szybkosci zmian, na ktére narazone jest miasto. Z tego powodu oraz z
uwagi na wrazliwosci i potencjat adaptacyjny miasta, opracowanie progéw, dla ktérych miasto
nie jest w stanie poradzi¢ sobie spotecznie, finansowo i organizacyjnie, w celu osiggniecia bez-
pieczenstwa mieszkancéw jest wysoce pozadane.

2. Rozpowszechnienie podrecznika okreslajgcego metodyke oceny
efektywnosci inwestycji w zarzgdzaniu ryzykiem zmian klimatu.

Opracowanie metodyki oceny efektywnosci inwestycji obejmujgcego wycene pieniezng wszyst-
kich istotnych efektéw inwestycji - bezposrednich i posrednich - ekonomicznych, ekologicznych
oraz spotecznych kosztéw i korzysci wynikajgcych z realizacji projektu i poréwnaniu ich z nakt-
adami inwestycyjnymi i kosztami pézniejszej eksploatacji. Kompleksowa ocena zwymiarowania
parametréw obecnie trudnych do okreslenia (zycie i zdrowie ludzkie, korzy$ci posrednie, koszty
srodowiskowe) przyczyni sie do optymalizacji decyzji dziatan zwigzanych z adaptacjg do zmian
klimatu. Dla miast najlepszym narzedziem bytoby opracowanie i rozpowszechnienie podrecznika
analizy kosztéw i korzysci w podejmowaniu takich decyzji.

Obszary konieczne przy podejmowaniu inwestycji w zakresie zarzgdzania ryzykiem:
Dywersyfikacja ryzyka

Dywersyfikacja inwestycji
Dywersyfikacja odpowiedzialnosci
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Dywersyfikacja ryzyka rozumiana jest jako wieksze zaangazowanie sektora finansowego (w
tym bankowego i ubezpieczeniowego) w przejmowanie i reasekurowanie ryzyka klimatycznego.
Aby jednak mogto do tego doj$¢ konieczne jest wprowadzenie wytycznych dotyczgcych oceny
inwestycji odpornych na zmiany klimatu oraz ocen oddziatywania na srodowisko w kierunku
uwzgledniania ryzyka klimatycznego.

Dywersyfikacja inwestycji jest rozumiana jako poszerzenie niezbednych i uzasadnionych eko-
nomicznie inwestycji w szarg infrastrukture o inwestycje w btekitno-zielong infrastrukture
zwtaszcza w skali mini i micro. Bedzie to prowadzito do mniejszego obcigzenia szarej infras-
truktury zaréwno w czasie wystgpienia zjawisk typowych jak i ekstremalnych. Skala i zakres
inwestycji musi by¢ oceniany w oparciu o ryzyko. Nalezy wyznaczyé poziom akceptowalnego
spotecznie ryzyka i projektowaé dziatania inwestycyjne z uwzglednieniem efektywnosci eko-
nomicznej, skutecznosci ekologicznej i akceptowalnosci spotecznej. Nie ma mozliwosci, aby
przygotowac infrastrukture na kazde warunki ekstremalne i takie dziatania sg nieuzasadnione
ekonomicznie. Nalezy ktas¢ nacisk na dziatania zmierzajgce do podniesienia odpornosci miast
na skutki zmian klimatu, odpornosci rozumianej jako zdolnos$ci do szybkiego powracania do
stanu typowego po wystgpieniu zjawiska ekstremalnego. Petna znajomos¢ kosztéw posrednich
i bezposrednich w podejmowaniu i braku podejmowaniu decyzji w procesie adaptacji do zmian
klimatycznych przyspieszy proces akceptacji spotecznej do wymuszenia zmian. Okreslenie ko-
sztéw i korzysci w rozbiciu na poszczegdlne sektory gospodarki i spoteczefnstwa powinno byé
pierwszym krokiem do rozpoczecia procesu dywersyfikacji wspétodpowiedzialnosci finansowe]
w bezpieczenstwie zmieniajgcego sie ryzyka zwigzanego ze zmianami klimatu.

Dywersyfikacje odpowiedzialnos$ci nalezy rozumiec jako podejmowanie dziatan majgcych na celu
zaangazowanie jak najwiekszej liczby interesariuszy, mieszkarncéw, podmiotéw gospodarczych,
sektora pozarzgdowego i administracji w realizowanie wspdlnego celu jakim jest przygotowan-
ie miasta na skutki zmian klimatu. Konieczna jest wspétodpowiedzialno$¢ wszystkich zaan-
gazowanych stron. Ogromne znaczenie ma budowanie swiadomosci, ze wszystkie dziatania,
réwniez te mikro i indywidualne majg ogromne znaczenie. W zwigzku z tym nalezy wykorzystac
narzedzia do budowania zbiorowej (wspdlnotowej) odpowiedzialnosci np. poprzez systemy do
gromadzenia danych o mikroretencji, publikowania tych informacji i wskazywania, ze dzigki
podejmowanym dziataniom zbiorowym chronimy miasto przed negatywnymi skutkami zmian
klimatu.

3. Stworzenie systeméw wspierajgcych podejmowania decyzji

Obecny brak dostepu do danych (finansowych, prognoz klimatycznych oraz ich korelacji)
uniemozliwia petng oceng w procesie podejmowania decyzji adaptacyjnych. Rozbudowanie
procesu agregacji historycznych i nowych danych przyczyni sie do tworzenia systemoéw bezpiec-
zenstwa zagrozen, a tym samym da mozliwo$¢ poszukiwania najbardziej efektywnych rozwigzan
w adaptacji do zmian klimatu.

Odporno$¢ jest definiowana jako zdolno$¢ do szybkiego powracania do wtasciwego, normalnego funkcjonowania po wystgpieniu zjawiska ekstremalnego,
a nie - jak jest btednie rozumiana - jako brak negatywnych skutkéw tego zjawiska.

KOMUNIKAT KOMISJI DO PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO, RADY, EUROPEJSKIEGO KOMITETU EKONOMICZNO-SPOLECZNEGO | KOMITETU REGIONOW
Budujgc Europe odporng na zmiang klimatu - nowa Strategia w zakresie przystosowania do zmiany klimatu COM/2021/82 final, b.d., COM/2021/82 final, https://
eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=COM%3A2021%3A82%3AFIN.
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Wprowadzenie
Z punktu widzenia duzych miast kwestie cyberbezpieczenstwa stajg sie palagce o czym swiadczy
staty wzrost atakéw i coraz wigkszy poziom ich zaawansowania.

Duze miasta stojg w nieréwnej walce o zasoby kadrowe z sektorem prywatnym. Mimo, iz w tych
miastach usytuowane sg osrodki naukowe i edukacyjne ksztatcgce specjalistow w zakresie
cyberbezpieczenstewa, to jednoczesnie w tych samych miastach siedziby posiadajg Srednie
i duze przedsigbiorstwa, ktdre takze zainteresowane sg pozyskaniem tej klasy specjalistow.
Jest to sytuacja trudna, gdyz potrzeby z zakresu zapewnienia cyberbezpieczenstwa sg bardzo
duze. Wynika to z duzej liczby wykorzystywanych przez miasta systeméw teleinformatycznych
i aplikacji ale takze, ze skali dziatalno$ci najwigkszych miast w Polsce - przyktadowo tylko
w Lublinie istnieje 158 miejskich placowek oSwiatowych, a w nich 43 tys. ucznidéw i blisko 6,5 tys.
nauczycieli. A jest to tylko wycinek wigkszej catosci organizacyjnej. Mimo ze budowa systemu
cyberbezpieczeristwa na poziomie krajowym postepuje, to jednak postep ten jest wolniejszy niz
aktualnie wystepujgce potrzeby.

W tych okolicznosciach miasta podejmujg samodzielne inicjatywy w celu zwiekszenia cyber-
bezpieczenstwa wtasnych instytucji nie rezygnujgc jednoczes$nie ze wspdtpracy z administracjg
rzgdowg. Miasta poszukujg formut wspétpracy ww. zakresie w mniej lub bardziej zinstytucjon-
alizowany sposéb. Wymiana doswiadczen, w szczegdlnosci z zakresu aspektédw technicznych
i organizacyjnych miejskich systemow cyberbezpieczeristwa jest bardzo waznym elementem
wzmacniania ochrony cyberprzestrzeni.

Rekomendacje

1. Odpowiednie wspoétdziatanie samorzgddw i administracji centralnej w budowie narzedzi cy-
frowych, wykorzystywanych do obstugi proceséw realizowanych przez jednostki samorzadu
terytorialnego jest kluczowe dla cyberbezpieczenstwa samorzgddéw. Im wigcej rozwigzan twor-
zonych z myslg o wspdlnym uzytkowaniu, zabezpieczonych i utrzymywanych centralnie a jed-
noczesnie nie ingerujgcych w kompetencje samorzaddéw, tym wieksza szansa na poprawe bez-
pieczenstwa i komfortu obstugi obywateli oraz pracy urzednikéw. Przyktadem takiej inicjatywy
moze by¢ stworzony na wzér gov.pl portal samorzad.gov.pl oferujgcy zunifikowany, bezptatny
mechanizm tworzenia witryn poszczeg6lnych JST. W przypadku wspoétpracy na linii administracja
samorzgdowa - administracja rzgdowa potrzebna jest zintensyfikowana wymiana informacji w
zakresie potrzeb, np. w ramach Zespotu Spoteczeristwa Informacyjnego Komisji Wspdlnej Rzagdu
i Samorzadu. Taka wymiana pomoze na biezgco ustala¢ kierunki dziatan (strategicznych jak i
taktycznych) w zakresie wspdlnego reagowania na pojawiajgce si¢ zagrozenia. Nalezy réwniez
zapewnic¢ Srodki centralne na wsparcie dziatan samorzgdu w obszarze bezpieczeristwa w sferze
cyfrowej.

2. Cyberbezpieczeristwo w administracji z uwagi na wysokie koszty systemdéw i profesjonalne
kadry potrzebne do wdrozenia i utrzymania ma wytgcznie szanse powodzenia, jezeli jest cen-
tralizowane w $redniej skali (np. miasta, powiatu, grupy agend itp.). Wspdlne podejscie do bez-
pieczenstwa powinno przejawiac si¢ takze podejmowaniem wspdlnych inicjatyw przez grupy JST
(najlepiej pod “kierownictwem” wigkszych osrodkow). Z catg pewnoscig jedng z takich inicjatyw
powinny by¢ SOC wspdlne dla grupy samorzadéw. Dla przyktadu, w urzedzie miasta Poznania
struktury odpowiedzialne za cyberbezpieczenstwo osadzone sg w jednym wydziale razem z
osobami odpowiedzialnymi za ochrone danych osobowych. Takie potgczenie jest logiczne i
wzajemnie si¢ uzupetniajgce.
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3. Bezsprzecznie nalezy namawiaé samorzgdy do wykorzystywania rozwigzan oferowanych przez
dostawcow w chmurze. W pierwszej kolejnosci w ramach rzadowej platformy Zabezpieczania
Ustug Chmurowych (ZUCH). Poza podniesieniem poziomu bezpieczeristwa ustugi chmurowe to
takze lepsze dopasowanie narzedzi do potrzeb poszczegdlnych JST.

4. Kluczowym elementem jest podnoszenie kompetencji. Zaréwno w zakresie cyber higieny
uzytkownikow jak i dbanie o rozwdj umiejetnosci specjalistéw zajmujgcych sig¢ tworzeniem,
utrzymywaniem i bezpieczenstwem systeméw dla JST. Istotne jest takze podejmowanie dziatan
promujgcych rozwigzania cyfrowe wsrod uzytkownikow, tj. mieszkaricow. Pozwoli to na szybsze
przeniesienie szeregu procesOw do sieci (i tym samym na uzyskanie oszczednos$ci w ich real-
izacji) oraz uzyskanie akceptacji dla wydatkéw na ten cel. Rzagdowe osSrodki odpowiedzialne za
ochrone cyberprzestrzeni powinny organizowa¢ dedykowane szkolenia skierowane do admin-
istratoréw lokalnych systeméw teleinformatycznych. Osoby te powinny byé wspierane statym
programem szkolen, pozwalajgcym im utrzymac aktualng wiedze o najbardziej aktualnych za-
grozeniach, podatnosciach i technikach obrony.

5. Standaryzowac rozwigzania w miastach, w duchu konwergencji, w celu zapewnienia mozliwie
najlepszych i bezpiecznych e-ustug dla mieszkancéw oraz cyberbezpieczenstwa proceséw w
urzedach miast/gmin. Dobrg zapowiedzig jest tworzenie SOC dla samorzaddw, ale takze inne
dobre praktyki wymagajg implementacji. Czas transformacji cyfrowej miast, rozwijanie idei Smart
City zawsze musi wigza¢€ si¢ z troskg o Safe City. Tylko spojne podejsScie, wymiana informacji
pomiedzy zarzgdami miast, inwestycje w sprawdzone technologie mogg optymalizowac¢ koszty
czy ograniczy¢ btedy wdrozeniowe.

6. Niezwykle wazne w konteks$cie cyberbezpieczenstwa jest audytowanie sfery bezpieczenst-
wa (w zakresie bezpieczenstwa fizycznego: kontrola dostepu, systemy sygnalizacji napadu i
wtamania, CCTV, zabezpieczenia mechaniczne i budowlane, nadzér nad procesami kontaktu z
klientem, systemy sygnalizacji pozarowej, procedury, poziom przygotowania pracownikéw etc.)
w urzedach, w tym w zakresie cyberbezpieczenstwa, ktdre wigze sie takze z fizycznymi elemen-
tami ochrony obiektu. Kluczowe jest wdrazanie rekomendacji poaudytowych. Takie podejscie
pozwala minimalizowaé zagrozenie i daje kierownikowi jednostki obiektu obraz przygotowania
urzedu na sytuacje kryzysowe.

7. Nalezy poszukiwac¢ odwaznych, nowoczesnych i efektywnych rozwigzan dla miast m.in. wsréd
krajowych dostawcdw, start-updéw i oSrodkdéw badawczych, np. znana idea inkubatoréw przed-
siebiorczosci powinna postuzyé tworzeniu warunkéw (konkursy, wsparcie organizacyjne, badaw-
cze na poziomie miast) do budowania rozwigzan stuzgcych poprawie cyberodpornosci. Wsparcie
w takim zakresie oferowane m.in. mtodym, miejscowym twércom technologicznym/kompute-
rowym moze mie¢ wielki potencjat i owocowaé poprawg jakosci ustug dla mieszkancow.

8. Cyberprzestepstwa. Czg$S¢ przestgpstw ma zwigzek ze sferg cyfrowg - przestepcy zostawiaja
Slady cyfrowe. Szkolenie zawodowe i powszechne doskonalenie policjantéw w tym zakresie staje
sie wymogiem, tak aby w kazdej komendzie powiatowej byli specjalisci takze od cyberprzestep-
czosci i aby pokrzywdzeni mieli realng szansg na uzyskanie wsparcia tj. wyjasnienia sprawy,
ustalenia sprawcéw, odzyskania ukradzionych srodkéw lub minimalizacji strat powstatych w
wyniku wrogich dziatan w sieci.

9. Mieszkancy w sieci. We wspotpracy z ekspertami, np. z Microsoft, budowa¢ rozwigzania,
ktére miasto moze wprost oferowaé mieszkanncom w celu poprawy ich bezpieczeAstwa w sieci.
Dobrym przyktadem takiej darmowej, oferty jest aplikacja przygotowana dla nowojorczykdw -
NYC Secure: https://secure.nyc/
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Wprowadzenie

Ostatni raport IPCC jest alarmujgcy i nie pozostawia ztudzen co do skutkéw wynikajgcych
ze zmian klimatu oraz koniecznos$ci podjecia natychmiastowych, zdecydowanych dziatan w
celu redukcji emisji gazéw cieplarnianych. Jednak najnowsze dane ONZ dotyczgce tgcznych
zobowigzan krajowych w zakresie redukcji emisji pokazujg, ze mozna oczekiwa¢ wzrostu, a nie
spadku globalnych emisji 0 16% do 2030 roku. Istnieje pilna potrzeba radykalnego przyspiesze-
nia ambicji w zakresie redukcji emisji. Miasta majg ogromng i szczegdlng role do odegrania jako
liderzy zmian.

Od lat indywidualnie i zbiorowo angazuja si¢ w walke ze zmianami klimatu i ograniczanie emisji,
a teraz majg okazje publicznie zobowigza¢ sie do neutralnosci weglowej do 2050 i do zmnie-
jszenia o potowe swoich emisji do 2030 w ramach kampanii “Cities Race to Zero" Juz ponad 800
miast z catego Swiata dotgczyto do tej kampanii, w tym 8 miast z Polski.

Udziat w “Wys$cigu Miast do zera” to mozliwo$é zademonstrowania, ze miasto podejmuje
te wazne dziatania, ze odpowiada na wezwanie historii i pokazuje, ze jest liderem w tym global-
nym ruchu. Uczestnictwo w kampanii daje réwniez dostep do wielu zasobdw i sieci najbardziej
znaczacych organizacji zajmujgcych sie sprawami rozwoju miast i zmianami klimatycznymi,
takich jak C40, ICLEI oraz pozwala kreowaé swoéj wizerunek w swiatowych mediach, co miato
miejsce np. podczas COP26 w Glasgow.

Rekomendacje

1. Miasta mogg i powinny wyznaczac¢ kierunki w polityce klimatycznej i petni¢ role liderdw,
a uczestnictwo w globalnej inicjatywie Race to Zero z jednej strony akcentuje tgcznos¢ z innymi
miastami na Swiecie we wspdlnej walce z czasem, a z drugiej uwiarygadnia dziatania miasta
i daje jasny sygnat mieszkaricom i biznesowi, ze nie jest to zadna przej$ciowa inicjatywa, ale
wtasciwy i konieczny kierunek rozwoju. Watbrzych, ktéry wtasnie przystgpit do inicjatywy Race
to Zero, widzi jg nie jako wysScig pomiedzy miastami, ale raczej wyscig z czasem i podkresla,
ze mieszkancy potrzebujg, aby kto$ gtosSno powiedziat o celu. Tego rodzaju leadershipu potr-
zeba posréd burmistrzow, wéjtéw, prezydentdéw, lideréw lokalnych organizacji, oraz sektora
pozarzgdowego. Podkresla tez znaczenie wspétpracy miedzy miastami i wymiany wiedzy na
$ciezce do obnizenia emisji.

2. Wyzwaniem jest zmiana modelu zarzgdzania i funkcjonowania miasta. Wiadomo, ktére sekto-
ry sprzyjajg zwiekszeniu badz redukcji gazéw cieplarnianych i innego rodzaju zanieczyszczen.
W miescie to zawsze bedzie transport i zaopatrzenie w ciepto, gospodarka odpadami, pobér
ciepta czy budynki. Wszystkie problemy zwigzane z emisjami z poszczeg6lnych sektorow muszg
by¢ rozwigzane w sposdb, ktéry wymaga zaangazowania bardzo wielu réznych interesariuszy
i uwzglednienia wielu réznych potrzeb. W tej chwili miasta, ktére sg na drodze do redukcji emisji
powinny dziata¢ jako pewnego rodzaju broker i platforma do dyskusji z réznego rodzaju intere-
sariuszami, takimi jak: wtodarze miast, biznes, organizacje pozarzagdowe, globalne i europejskie
organizacje filantropijne - niedoceniane i mato wykorzystywane w Polsce - jak European Climate
Foundation, czy C40 - ktdre starajg sie mobilizowac¢ r6zne zasoby by pomagaé miastom.
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3. Wspotpraca z biznesem. Za emisje miejskie odpowiadajg nie tylko samorzady, ale tez firmy,
dlatego tak wazna jest wspotpraca. Wspétpraca na linii VW-Veolia-samorzad w zakresie ciepta
odpadowego w Poznaniu to przyktad, ktéry moze zainspirowa¢ do szukania nowego rodzaju
rozwigzan. Patrzenie na biznes w konteks$cie poszukania tego, co dla biznesu jest, by¢ moze
odpadem, a jest sensu stricte energig, to taki element, ktéry da sie z pewnoscig wykorzystaé w
tkance miejskiej. Wazny jest dialog z fabrykami w miastach. Wtadze miasta sg tym partnerem,
ktéry moze takg wspétprace z firmami moderowad, a wrecz formutowaé pewne oczekiwania
( np. co do monitorowania i redukcji emisji).

4. Wazna jest strategia, oparta o wiarygodne dane, fakty i rzetelng informacja oraz priorytetyzac-
ja, a wiec réwniez odpowiedni dobdr obszaréw, w ktérych warto te interwencje podejmowag,
w ktérych warto skupi¢ wysitki redukcyjne, ale tez obszaréw, w ktérych dziatania mozna nieco
przesungé¢ w czasie. Miasto nie jest w stanie zajg¢ sie nimi wszystkimi jednoczes$nie.

5. Potrzebna jest mapa drogowa zmian na poziomie krajowym, ktérych nalezy dokonaé by
sprosta¢ wyzwaniom klimatycznym. Bez takiej mapy wiele rzeczy jest odsunietych w czasie,
a samorzady muszg przeciez dziata¢ teraz, bo to w miescie sg problemy z powietrzem, ze smogi-
em, oczyszczalnig sciekéw czy transportem. Obecnie miasta muszg sie z nimi mierzy¢ nie majac
tej ogdlnopolskiej mapy drogowej. To jest zaproszenie do stworzenia mapy drogowej, réwniez
na poziomie lokalnym. Przedstawienie przez wtodarzy miast mapy drogowej, pozwoli zaintere-
sowacd firmy kwestiami klimatycznymi, i potencjalnie wtgczy¢ do dziania, gdy zobaczg, ze myslg
o podobnych inicjatywach. Potgczenie biznesu i samorzadu jest niezwykle wazne.

6. Finanse sg wyzwaniem. Jesli miasta majg przeprowadzi¢ zmiany i zielone inwestycje,
potrzebne sg pienigdze. Wyzwaniem sg nie tylko srodki na inwestycje, ale tez na utrzymanie
tych inwestycji. Podczas debaty padt pomyst, aby $rodki z aukcji polskich praw do emisji, ktére
rzad sprzedaje, mogty by¢ dzielone na samorzady z przeznaczeniem na cele redukcji emisji
i dochodzenia do neutralnosci weglowej.

7. Pytanie o $lad weglowy. Dla samorzgdéw bardzo wazna bytaby mozliwo$é zadawania pytan
firmom o ich slad weglowy oraz ich inwestycje ekologiczne. Takie uprawnienie pozwalotoby nam
zmierzy¢ sie z rzeczywistoscig i podjg¢ dziatania. Teraz mozna takie pytanie zada¢, ale odpow-
iedZ moze nie nadej$é. Samorzady powinny mie¢ prawo, aby takie pytanie zadac z oczekiwaniem
odpowiedzi i mie¢ narzedzie wptywu na strategie redukcyjne.

Czas na dziatanie jest teraz, potrzebujemy kazdego miasta w Europie i na $wiecie,
a w szczegdlnosci w Polsce, aby przytgczy¢ sie do wyscigu o czystg, zielong przysztos¢.

Locad Trends




| GOSPODARZ:
 Projekt Regiogmina

LocaiTrends

Europejskie Forum Samorzadowe

samorzqdy aktywnie
@ dla lokalnyr* firm

At

Rekomendacje z obszaru

- Samorzady aktywnie
dla lokalnych firm

Local Trends EEEEEEEETS www.localtrends.pl

Wprowadzenie

W tradycyjnym ujeciu samorzad lokalny ma zapewnia¢ dostep do ustug publicznych. Na
obecnym poziomie rozwoju mieszkanicy gmin oczekujg réwniez zapewnienia warunkéw dla
swojego osobistego rozwoju, czyli nie tylko lepszych po dostepnej cenie ustug, ale réwniez lep-
szej pracy, czy mozliwos$ci dziatalno$ci gospodarczej. Takie potrzeby rozwoju umozliwiajg firmy
dziatajgce na terenie gminy, uczestniczgc w tworzeniu lokalnego ekosystemu gospodarczego.
Lokalne mate i Srednie przedsiebiorstwa sg istotng wartoscig krajowej i regionalnej gospodarki.
Generujg prawie potowe PKB itworzg miejsca pracy dla prawie 70% zatrudnionych, ale majg o
ok. 8 punktéw procentowych mniejszy udziat w krajowym PKB, w poréwnaniu ze $rednig UE przy
podobnym zatrudnieniu. Sg tez mniej produktywne i mniej inwestujg niz ich odpowiednicy w UE.
Poziom innowacyjnosci polskich matych i Srednich przedsiebiorstw jest znacznie ponizej Sredniej
UE. Wskazuje to na fundamentalng potrzebe zmiany dziatarh wobec takich przedsigbiorstw, po-
przez zidentyfikowanie i zastosowanie nowych impulséw dla ich rozwoju, zaréwno na poziomie
rzgdu, jak i w praktyce i mozliwosciach funkcjonowania samorzgaddéw.

Przy zmieniajgcej sie rzeczywistosci ekonomicznej firmy oczekujg stabilnosci i mozliwosci
wspétdziatania w otaczajgcym je Srodowisku, klimatu zaufania z lokaln ymi samorzgdami. Wspél-
nota gminna jako spotecznos$¢ to jej mieszkancy, a wiec tez pracownicy i przedsiebiorcy oraz
ich firmy. Majg wazny wptyw na poziom lokalnego dochodu, ale tez na zapewnianie godnej
pracy. Gmina systemowo dysponuje instrumentarium prawnym w zakresie gospodarki nierucho-
mos$ciami, planowania przestrzennego czy rozwoju lokalnej infrastruktury, ktére sg kluczowe dla
prowadzenia aktywnej polityki na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci. Gmina to réwniez swoisty
lokalny etos dziatania realizowany przez jej wtadze i instytucje administracji tworzgce klimat
dla przyjaznej wspétpracy i budowy zaufania.

Rekomendacje

Lokalna aktywno$¢ gminy powinna by¢ subsydiarnie wsparta przez dziatania samorzadu wojew-
6dztwa w zakresie transferu sSrodkéw finansowych czy wspoétpracy z regionalnymi instytucjami
w formule wielopoziomowego zarzgdzania. Wéwczas instrumenty wsparcia lokalnego budujg
przewidywalny i przyjazny klimat dla dziatania firm oraz wzajemne zaufanie. Osiggamy przez
to stabilnos¢ spoteczng, ale takze gotowosS¢ ponoszenia przez firmy ryzyka innowacji, a wiec
mozliwosci ich konkurencyjnego rozwoju.

Proponowana praktyka wspétdziatania samorzgddéw to zwigkszenie i dostosowanie srodkéw
zaréwno publicznych jak i prywatnych poprzez lokalne i regionalne instytucje finansowe dla fi-
nansowania rozwoju firm, klimat dla budowania trwatych powigzan przeciwdziatajgcych ich rozd-
robnieniu oraz wsparcie o charakterze mentoringu dla pokonania luki niedostatecznej wiedzy i
umiejetnosci do prowadzenia biznesu poprzez system doradztwa i zapewnienia informacji. To
takze dostep do zasobow infrastrukturalnych oparty na przewidywalnym systemie planowania
przestrzennego, rozwoju infrastruktury i gospodarki gmin oraz regionu.

Wspdlnoty samorzagdowe budujgc swoisty ekosystem dla nowoczesnego rozwoju gospodarczego
sprzyjajgcego rozwojowi firm i dobrobytowi mieszkancow, tworzg w ten sposéb silng, odporng
i spojng lokalng wspodlnote - gmine wspétdziatajgcg w formule sieci z funkcjonujgcymi na jej
terenie firmami. Rekomendacje wypracowane podczas debaty i w projekcie Regiogmina wska-
zujg na formy wspétpracy pomiedzy samorzgdami, a lokalng przedsiebiorczos$cig przy wspoétd-
ziataniu samorzgdu wojewd6dztwa. Mozna je pogrupowac w trzech obszarach: praktyk dziatania,
rozwigzan instytucjonalnych oraz nowych regulacji prawnych.

Szczegoétowe rekomendacje:
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A. Upowszechnianie praktyk dziatania w ramach istniejgcych mozliwosci prawnych:
1. organizowanie na poziomie Gminy stanowiska do spraw lokalnego rozwoju gospodarczego

2. organizowanie na poziomie wojewddztwa departamentu do spraw programowania i monitorowania
rozwoju gospodarczego wojewddztwa oraz koordynacji instytucji dziatajgcych w wojewddztwie na rzecz
rozwoju gospodarczego takich jak spétki i regionalne agencje rozwoju

3. przygotowywanie przez gminy przy wspétpracy z lokalnymi srodowiskami gospodarczymi Planéw
Rozwoju Gospodarczego Gminy uwzgledniajgcego rozwdj lokalnych przedsiebiorstw

4, przygotowywanie na poziomie wojewddztwa planéw rozwoju gospodarczego wojewddztwa skoordy-
nowanych i zharmonizowanych z regionalnymi programami operacyjnymi

5. opracowywanie na poziomie Gminy planéw rozwojowych min. studia uwarunkowan i plany miejscowe,
zatozenia i plany zaopatrzenia w energie, plany rozwoju sieci drogowej, plany rozwoju sieci wodno-kanal-
izacyjnych we wspodtpracy z lokalnymi przedsiebiorcami ich przedstawicielstwami wraz z konsultowaniem
tych rozwigzan

6. konsultowanie z przedstawicielami przedsiebiorcédw propozycji projektéw budzetéw lokalnych tak aby
mogty by¢ uwzglednione w finalnym projekcie budzetu

B. Rozwigzania instytucjonalne w ramach istniejgcych regulacji prawnych:
1. tworzenie lokalnych organizacji gospodarczych dla instytucjonalizacji wspétpracy pomiedzy przed-
siebiorstwami, a lokalnym samorzagdem

2. tworzenie regionalnych obserwatoriéw gospodarczych wypracowujgcych informacje o stanie i potr-
zebach gospodarki regionu dla przedsigbiorcéw, organizacji oraz samorzagdéw wraz z uruchomieniem
internetowych paneli badawczych dla identyfikacji potrzeb przedsiebiorstw MSP

3. zorganizowanie systemu doradztwa gospodarczego uwzgledniajgcego mozliwos¢ wspétpracy lokalnych
organizacji gospodarczych wraz z agencjami rozwoju gospodarczego i |IOB

4. wprowadzenie modelu planowania i zarzadzania przez samorzad wraz z instytucjami na rzecz rozwoju
gospodarczego w wojewddztwie w systemie wielopoziomowego zarzgdzania regionem

C. Nowe regulacje prawne:

1. uznanie jako celu publicznego budowy inkubatoréw i hal targowych przez samorzady w ustawie o gos-
podarce nieruchomosciami. Za taki cel powinny by¢ tez uznane inwestycje realizowane przez podmioty
prywatne o ile inwestycja taka bedzie wskazana przez uchwate rady gminy

2. mozliwo$¢ udziatu gmin i innych JST w spétkach komandytowo akcyjnych jako komandytariusz

3. mozliwosci stosowania w formie przepisdw prawa miejscowego przez samorzgdy wojewodztw
wytgczen grupowych dla poszczegdlnych branz, bez ich notyfikowania jako pomocy publicznej

4, wpisanie do zadan Gminy mozliwosci wsparcia dla lokalnego rynku pracy czyli lokalnych firm

5. uproszczenie sporzadzania planéw miejscowych dla mikro stref aktywnos$ci gospodarczej wraz
z prowadzeniem réwnolegle procedury komasacji i parcelacji terenu

6. wyodrebnieniu wojewédzkiej czesci Funduszu Pracy dla wsparcia MSP w regionie

7.zmiana ustawy o dochodach JST dla wyodrebnienia samorzgdowej czg$ci podatkéw wraz z mozliwoscig
ulgi dla przedsigbiorstw w PIT i CIT w czeSciach samorzgdowych tych podatkéw.
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Finat rankingiw
N15 tygodnika Newsweek i Miasta Przyjazne
dla Biznesu magazynu Forbes.

Ranking N15 realizowany jest przez redakcje tygodnia Newsweek. To plebiscyt,
w ktérym gtosy na siebie oddajg sami wtodarze miast. Liderem edycji 2021 zostat

Jacek Sutryk, prezydent Wroctawia.

POLSKA

Forbes [k

W trakcie gali podczas Europejskiego Forum Samorzagdowego wreczone zostaty
takze nagrody magazynu Forbes. Miasta Przyjazne dla Biznesu to takie, w ktorych
przedsiebiorcy najchetniej prowadzg i zaktadajg firmy, ale takze takie gdzie jest na-
jmniej wykreslen i upadtosci.

Miasta i gminy sg podzielone na 4 kategorie wedtug liczby mieszkancow: powyzej
300 tys., od 150 tys. do 299 tys., od 50 tys. do 149 tys. i ponizej 50 tysiecy.
Liderem tegorocznego rankingu zostaty odpowiednio: Krakow, Rzeszéw, Zielona

Goéra i Nadarzyn.
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Mate miasta i gminy walcza o przetrwanie

Depopulacja i peryferyzacja dotyka catej Polski, zagrozone miejsca mozna znalez¢ w kazdym regionie.

Miasto i przemyst: jak budowaé dobre sgsiedztwo

Wyzwania zwigzane z klimatem i ochrong srodowiska mozna przeku¢ na korzysci dla lokalnej spotecznosci

Wociagnijmy mtodych do budowania Polski

Organizacja i wsparcie wszelkich inicjatyw obywatelskich oraz dotarcie do mtodego pokolenia - to, wedtug
ludzi nauki, spotecznikéw oraz polityczek i politykéw opozycii, klucz do odwrécenia biegu spraw w Polsce

Jak polskie miasta chcg uratowa¢ klimat

W dazeniu do neutralnosci klimatycznej bardzo wiele zalezy od miast - dziatarh samorzadéw, firm i miesz-
kancéw. Moze nawet wiecej niz od decyzji na szczeblu rzadowym. To gtéwna mysl i zarazem podsumowanie
jednej z kluczowych dyskusji Europejskiego Forum Samorzgdowego

Oto najlepsi prezydenci miast

Po rocznej przerwie spowodowanej pandemig, po raz 12. wrgczamy nagrody w naszym rankingu naj-
lepszych prezydentéw miast N15. Dyplomy i statuetke 15 najlepszych prezydentéw polskich miast odbierze
na odbywajgcym sie w Poznaniu Europejskim Kongresie Samorzadowym Local Trends.
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Cyfryzacja ustug publicznych: od petenta do e-klienta
Oczekiwania wielu Polakéw - w tym gtéwnie mtodego pokolenia - w kwestii nabywania produktéw

i ustug sg proste: ma by¢ szybko, wygodnie oraz bezpiecznie. Ustugi publiczne nie moga by¢ wyjatkiem
- i coraz cze$ciej nim nie sa.

Zielone swiatto dla elektromobilnosci

Jest szansa na przyspieszenie budowy punktéw tadowania aut elektrycznych w Polsce.
To kluczowe dla rozwoju elektromobilno$ci m.in. w miastach.

Walka o klimat rozegra si¢ w miastach

Jest szansa na przyspieszenie budowy punktéw tadowania aut elektrycznych w Polsce.
To kluczowe dla rozwoju elektromobilno$ci m.in. w miastach.

Nowoczesne ustugi w polskich samorzgdach

Obraz w Polsce, jedli idzie o wdrazanie nowoczesnych rozwigzan przez samorzady
jest zréznicowany.

Chrobak: Ptatnosci bezgotéwkowe zostang
z nami po pandemii

Pandemia trwale wptyneta na rozwéj ptatnosci bezgotéwkowych. Przyczynit sig do tego rozwdj ptatnosci
online oraz che¢ zmniejszenia ryzyka zakazenia koronawirusem, zwigzanego z przekazywaniem gotéwki -
mowi tukasz Chrobak z Fundac;ji Polska Bezgotéwkowa

Droga Volkswagena do neutralnosci klimatycznej

Volkswagen zamierza osiggna¢ petng neutralno$¢ klimatyczng do 2050 roku.

MTP otwieraja si¢ na mieszkancow Poznania

Miedzynarodowe Targi Poznariskie otwierajg swoje tereny dla mieszkaricéw Wielkopolski, wpisujac sie
w ten sposéb w wazny trend, dotyczacy miast i przestrzeni miejskiej - méwi Elzbieta Roeske, wiceprezes
Grupy MTP. Towarzyszg temu znaczace inwestycje.


https://www.newsweek.pl/biznes/male-miasta-i-gminy-walcza-o-przetrwanie/883knnq
https://www.forbes.pl/biznes/local-trends-mtp-otwieraja-sie-na-mieszkancow-poznania/y4fnnfw
https://www.forbes.pl/life/motoryzacja/do-2050-roku-volkswagen-chce-osiagnac-neutralnosc-klimatyczna/0c1fern
https://www.forbes.pl/przywodztwo/chrobak-platnosci-bezgotowkowe-zostana-z-nami-po-pandemii/q0e6hyr
https://www.forbes.pl/samorzady/samorzady-wprowadzaja-nowoczesne-rozwiazania-to-proces-zroznicowany/pms1qn9
https://www.forbes.pl/biznes/walka-o-klimat-rozegra-sie-w-miastach/39zczlr
https://www.forbes.pl/biznes/zielone-swiatlo-dla-elektromobilnosci/v0lvw3f
https://www.forbes.pl/biznes/cyfryzacja-uslug-publicznych-od-petenta-do-e-klienta/j36j3eh
https://www.newsweek.pl/polska/znamy-nazwisko-najlepszego-prezydenta-miasta-final-plebiscytu-n15/8zg0z0q
https://www.newsweek.pl/biznes/jak-polskie-miasta-chca-uratowac-klimat/1tft894
https://www.newsweek.pl/biznes/wciagnijmy-mlodych-do-budowania-polski/lvw6qr2
https://www.newsweek.pl/biznes/miasto-i-przemysl-jak-budowac-dobre-sasiedztwo/7f2mmwe
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Polskie samorzady w obliczu zmian

W jaki sposéb na miasta, gminy i regiony wptyneta pandemia a co przyniesie Polski tad? Na te pytania
odpowiada Maciej Grabowski, prezes Centrum Mysli Strategicznych, wspétorganizatora Europejskiego
Forum Samorzadowego. Opisuje on réwniez, jak duze znaczenie bedzie miata dla lokalnych wtadz i spotec-
znosci zielona transformacja oraz planowane regulacje, ktére jej dotycza

Prezes UZP: zamawiajacy
i wykonawcy zdali egzamin podczas pandemii

Warto$¢ rynku zaméwien publicznych praktycznie sie nie zmienita - podkresla Hubert Nowak, prezes
Urzedu Zaméwien Publicznych i przypomina, ze od 1 stycznia 2021 roku obowigzuje nowe Prawo zaméwien
publicznych. Elektronizacja zamdéwier wpisata si¢ w oczekiwania dotyczace bezpieczenstwa, zwigzane z
ryzykiem zakazenia koronawirusem. Prezes UZP ma nadziejg, ze rozwigzania sprzyjajgce elastycznosci
wptyng na konkurencyjnos¢ rynku

Prof. Witold Ortowski: NBP przyczynit sie
do probleméw z inflacja

Bank centralny musi znalez¢é sposéb przekonania nas wszystkich, ze wie, iz jego gtéwnym zadaniem jest
niedopuszczenie do wyzszej inflacji i jest gotéw zastosowac wszelkie narzedzia, ktére sg do tego potrzebne,
nawet bolesne. Najgorsza rzecz jaka sie moze zdarzy¢, to uksztattowanie sie spirali inflacyjnej - ostrzega
ekonomista, prof. Witold Ortowski

Nowoczesne ustugi publiczne: klucz lezy
poza technologiami

Jesli nowoczesne ustugi w waszym miescie czy gminie kojarza sig¢ wam z technologiami, warto si¢ zasta-
nowi¢. Moze powinny sie wam zacza¢ kojarzy€... z wami samymi.

Zielone inwestycje miast: instytucje finansowe
tgczq sit

Preferencyjne finansowanie zielonej transformacji mogg otrzymac duze, $rednie
i mate miejscowosci w Polsce

Polskie regiony stawiajg na wodoér

Do niedawna brzmiato to jak science fiction, dzi$ prace nad szerokim wykorzystaniem wodoru jako Zrédta
energii w Polsce nabierajg tempa. Przyczyniajg sig¢ do tego samorzady terytorialne.
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“Podwyzszone ceny energii utrzymaja sie
w dtuzszej perspektywie’. PFR moéwi o 10 latach

Podwyzszone ceny energii elektrycznej moga utrzymac sig¢ przez kolejng dekade - ocenit wiceprezes PFR
Barttomiej Pawlak. Takie zatozenie przyjat w swojej strategii zaangazowania w proces transformacji ener-
getycznej Polski Fundusz Rozwoju, ktéry ogtosit nowy program wsparcia dla inwestycji w OZW.

Elektromobilnos¢ w miastach. “
Polska jest w europejskiej czotowce”

Jak wyjasniata, to efekt decyzji podjetych kilka lat temu przez samorzady, ktére postanowity zadbac¢ o
poprawe jakosci powietrza, a tym samym o poprawe jako$ci zycia swoich mieszkaricéw. Réwnoczesnie na
popularyzacje trendu wptynat postep technologiczny sprawiajacy, ze autobusy spalinowe wkrétce bedg
mogty zostaé catkowicie zastgpione elektrykami, dzieki rosngcemu zasiggowi pojazdéw.

Wiceminister finanséw przyznaje, ze przeglad podatkow
jest “zasadny’. Podat przyktad “symbolicznej stawki”
Ministerstwo Finanséw nie rozwaza wprowadzenia podatku katastralnego - podkreslit w rozmowie z Bl Pol-
ska wiceminister finanséw Sebastian Skuza. Réwnoczesnie przyznat, ze przeglad podatkéw i ich efektywn-

osci w jego ocenie jest “jak najbardziej zasadny” Wskazat przy tym na symboliczne wptywy
z tytutu podatku lesnego.

Anna Kornecka: reforma urbanistyczna
nie jest juz naszym widzimisie¢

Prezes PFR ogtosit nowy program dla miast

Europejskie Forum Samorzadowe, ktére rozpoczeto si¢ 11 pazdziernika w Poznaniu, otworzyt Pawet Borys,
prezes Polskiego Funduszu Rozwoju. Ogtosit on nowy program skierowany do samorzadéw.

Jacek Jaskowiak: najbardziej irytujg mnie pseudoreformy


https://wiadomosci.onet.pl/poznan/jacek-jaskowiak-najbardziej-irytuja-mnie-pseudoreformy/n6ylhef
https://wiadomosci.onet.pl/kraj/prezes-pfr-oglosil-nowy-program-dla-miast/e9e0rsh
https://wiadomosci.onet.pl/kraj/anna-kornecka-reforma-urbanistyczna-nie-jest-juz-naszym-widzimisie/8htvy89
https://businessinsider.com.pl/technologie/elektromobilnosc-w-miastach-polska-jest-w-europejskiej-czolowce/6p06kx3
https://businessinsider.com.pl/technologie/elektromobilnosc-w-miastach-polska-jest-w-europejskiej-czolowce/6p06kx3
https://businessinsider.com.pl/technologie/ceny-energii-moga-byc-wyzsze-nawet-przez-kolejna-dekade/nvv757y
https://businessinsider.com.pl/wiadomosci/polskie-regiony-stawiaja-na-wodor/g4myyp9
https://businessinsider.com.pl/firmy/zielone-inwestycje-miast-instytucje-finansowe-lacza-sil/2w8q0qc
https://businessinsider.com.pl/finanse/nowoczesne-uslugi-publiczne-klucz-lezy-poza-technologiami/mxjhdq9
https://www.forbes.pl/gospodarka/local-trends-prof-witold-orlowski-nbp-przyczynil-sie-do-problemow-z-inflacja/hkq1m6q
https://www.forbes.pl/biznes/prezes-uzp-zamawiajacy-i-wykonawcy-zdali-egzamin-podczas-pandemii/crv22d6
https://www.forbes.pl/gospodarka/polskie-samorzady-w-obliczu-zmian/spnfblh
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Zobacz Relacje z Kongresu
Zeskanuj kod aby obejrzeé film

LocalTrends

Dotgcz do debaty

na rzecz rozwoju samorzgdow

Samorzgdowy Kongres Finansowy
Sopot | 11-12 kwietnia 2022

Europejskie Forum Samorzgdowe
Poznan | 17-18 pazdziernika 2022

www.localtrends.pl


https://www.youtube.com/watch?v=BO1i1YxKRrc
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A 4 Strategicznych

Partnerzy strategiczni:
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Partnerzy GOLD:

VOLKSWAGEN

GROUP POLSKA

@ m § V a @ Dostawcze
Audi SEAT

@ ‘ Volkswagen Poznan

Samochody Fabryka Samochodéw Dostawczych i Komponentéw
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Gospodarze: Patronat Honorowy:

POZnan’ Sopf

British Embassy
Warsaw

Strategiczni partnerzy medialni:

Forbes BUSINESS

INSIDER
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Newsweek onet

Partnerzy:
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MIKOLAJA KOPERNIKA
‘W TORUNIU

BadaniRozwoju | KUAWY
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