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9:30 9:40 Uroczyste otwarcie Samorz dowego Kongresu Finansowego

Maciej H. Grabowski, Prezes Zarz du Centrum My li Strategicznych, Dyrektor Programowy Local Trends

®

9:40 10:00

Wyst pienia otwieraj ce

Mieczys aw Struk, Marsza ek Wojew dztwa Pomorskiego
Magdalena Czarzy ska-Jachim, Prezydentka Miasta Sopotu

®

10:00 10:30

Wyst pienia inauguracyjne

Pomini ci. Jak budowa bardziej sprawiedliwe, zr wnowa oneioparte nawsp pracy modele rozwoju ubo szych region w?
prof. Paul Collier, Professor of Economics and Public Policy at Oxford University s Blavatnik School of Government

Dobrobyt poza bud etem.Rolawsp pracy i determinacji spo eczno ci, biznesu i samorz du w rozwoju lokalnym

Kazimierz Kleina, Senator RP

10:30

1115

Sprawiedliwa transformacja gospodarcza region wimiast rednich. Gdzie dzi tworzysi dobrobyt?

Prowadzenie:

Maciej H. Grabowski, Prezes Zarz du, Fundacja Centrum My li Strategicznych

Paneli ci:

prof. Paul Collier, Professor of Economics and Public Policy at Oxford University s Blavatnik School of Government
Jacek Karnowski, Sekretarz Stanu, Ministerstwo Funduszu i Polityki Regionalnej
Jerzy u niak, Prezydent Miasta Jeleniej G ry

Gospodarz: Local Trends

11:15

12:00

Wsparcie nansowe, a zapobieganie pog bianiur

Prowadzenie:

Ryszard Grobelny, Prezes Fundacji Miasto, Doradca Strategiczny Zwi zku Miast Polskich

Paneli ci:

Miros aw Czekaj, Prezes Zarz du, Bank Gospodarstwa Krajowego

nic rozwojowych mi- dzy metropoliami, a Polsk lokaln

Arkadiusz Ptak, Burmistrz Miasta i Gminy Pleszewa, Profesor w Instytucie Rozwoju Wsi i Rolnictwa Polskiej Akademii Nauk w Warszawie

-+Mieczys-awStruk; Marsza ek Wojew: dztwa Pomorskiego

Dorota Zawadzka-St pniak, Prezes Zarz du, Narodowy Fundusz Ochrony rodowiska i Gospodarski Wodnej
Gospodarz: Samorz d Wojew dztwa Pomorskiego we wsp pracy z Bankiem Gospodarstwa Krajowego

12:00

12:30

PRZERWA KAWOWA

Columbus ABCD

Marco Polo F

Vasco da Gama

12:30

13:30

Konkurencyjno
Prowadzenie:

region w, atrakcyjna gospodarka lokalna, a proinnowacyjna infrastruktura cyfrowa

Sebastian Grabowski, Prezes Fundacji ArchitectsPL oraz Tw rca kana u MiastoMiasto

Paneli ci:

Magdalena Cie lik, Wiceprezydentka Miasta Sopotu
Micha Glaser, Prezes Zarz du, Obszar Metropolitalny Gda sk Gdynia Sopot
Tadeusz Szemiot, Przewodnicz cy Rady Miejskiej w Gdyni
Micha Zi kowski, Cz onek Zarz du ds. technologii, PLAY

Gospodarz: PLAY

13:30

14:10

0d fundament wdo przysz o ci. 35 latdo wiadcze samorz dowych bilans, granice i kierunki zmiany

Prowadzenie:

Zygmunt Frankiewicz, Senator Rzeczypospolitej Polskiej

Rozm wca:

Andrzej Porawski, Dyrektor Zwi zku Miast Polskich w latach 1991-2026

Gospodarz: Local Trends

®

1410

1420

Uroczyste podzi kowanie za wieloletni dzia alno narzecz samorz dno cidla Andrzeja Porawskiego od Local Trends

13:20 14:20

Jak najwa niejsze problemy

stoj ce przed samorz dem

postrzegaj pracownicy

kadry kierowniczej dzia w
nansowych administracji

samorz dowej?

Gospodarz: Narodowy

Instytut Samorz du

Terytorialnego

1320 14:00

Lokalna demokracja
iodporno  pozytywne
zwi zki

Gospodarz; Samorz dy TAK!
Dla Polski we wsp pracy
zFundacj Batorego

14:20

15:30

LUNCH

Columbus AB

Columbus CD

Baltic Panorama

Marco Polo E

Marco Polo F

Vasco da Gama

15:30

16:40

Rz dowe zadania,
samorz dowe koszty?
O nansowaniu zada

Ciep ownictwo pod presj
transformacji  czas dotacji
unijnychsi ko czy.

15:30 18:00

Okr gyst
0 wiaty

nansowania

15:30 16:00

Bezpiecze stwo energetyczne
gmin czy jeste my gotowi na

teconych jednostkom
samorz du terytorialnego.
Gospodarz: Narodowy
Instytut Samorz du
Terytorialnego

wewsp pracy z Miastem
Sopot

Jak samorz dy maj
S nansowa inwestycje
w ciep ownictwie?

Gospodarz: Bank Pekao S.A.

Columbus AB

Columbus CD

Baltic Panorama

17:00

18:00

Jak wspiera efektywno ci

dziaa dzi kipartnerstwom
orazumiej tnemu czeniu

r nych r de nansowania
Opieka merytoryczna: Miasto
Sopotwe wsp pracy z Local
Trends

Wyzwania transformacji
energetycznej gmin

oraz ich konsekwencje-
sposoby nansowaniai
realizacjiw a ciwej polityki
energetycznej

Gospodarz: Biogas Ventures

17.00 19:00

Posiedzenie Zarz duZwi zku
Miast Polskich

Opieka merytoryczna:
Parlamentarny Zesp
ds.Wsp pracy Edukacji
Samorz dowej
iNiesamorz dowej

brak energii?

Gospodarz:
Ulrich ENERGIA Sp. z 0.0.

Marco Polo F

Vasco da Gama

Bilans nansowy region w,
astrategiczna infrastruktura
drogowa jako impuls do
rozwoju subregionalnego.
Jakprzej od koncepcji do
realizacji?

Gospodarz: Stowarzyszenie
narzecz Nadwi la skiego
Korytarza Transportowego

Nowe koszty ETS2  czy
samorz dysta na
transformacje zanim przyjdzie
wsparcie?

Gospodarz: Centrum Analiz
Klimatyczno-Energetycznych
(CAKE, Krajowy O rodek
BilansowaniaiZarz dzania
Emisjami)

20:00

20:40

Wieczorna sesja
plenarna

Czy polski system samorz dowy nale yg boko zreformowa , aby sprosta nadchodz cym wyzwaniomw nansowaniu zada publicznych?
Prowadzenie: Edwin Bendyk, Prezes Zarz du, Fundacja im. Stefana Batorego

Panelistki/ ci:

Magdalena Czarzy ska Jachim, Prezydentka Miasta Sopotu

Zygmunt Frankiewicz, Senator Rzeczypospolitej Polskiej

Karol Rabenda, Podsekretarz Stanu, Kancelaria Prezydenta RP

Gospodarz: Local Trends

20:40

21:00

Ranking Zielonych Finans w Samorz dowych
Gospodarze: Zwi zek Miast Polskich, Fundacja Miasto

WIECZ RSAMORZ DOWEGO KONGRESU FINANSOWEGO BALTIC PANORAMA




Columbus AB Marco Polo E Marco Polo F Vasco da Gama
Ewaluacja reformy dochod wJST 9.30 11.00 FORUMM ODYCH
Prowadzenie: Miko aj Kunica, Redaktor naczelny, Business Insider Polska Okr gyst przysz ego M odzi liderzy lokalnie jak
Paneli ci: modelu terytorialnego w realnie wp ywa naswoje
9:30 10:00 | ArkadiuszCh ci ski, Prezydent Miasta Sosnowca kontek cie depopulacji miasto?
Piotr Husejko, Skarbnik Miasta Poznania Gospodarz: Samorz dy TAK! Gospodarz: M odzie owa
Hanna Majszczyk, Podsekretarz Stanu, Ministerstwo Finans w Dla Polski Rada Miasta Sopotu
Gospodarz: Unia Metropolii Polskich im. Paw a Adamowicza wewsp pracy z Fundacj
Rozwoju Demokracji
Mi dzyrealn efektywno ci ,aformaln poprawno ci zam wie publicznych Lokalnej Finanse w dzia aniach
Prowadzenie: modzie y jak pozyska
Marta Penczar, Wiceprezes Zarz du, Centrum My i Strategicznych, Dyrektor EKF Research fundusze?
Paneli ci: Gospodarz: M odzie owa
10:00 10:30 o ) _ Rada Miasta Sonot
Agnieszka Olszewska, Prezes Urz du Zam wie Publicznych ada Miasta Sopotu
Marek W jcik, Pe nomocnik Zarz du Zwi zku Miast Polskich ds. legislacyjnych, Sekretarz strony
samorz dowej KomisjiWsp InejRz duiSamorz du Terytorialnego
Gospodarz: EKF Research
Czy kontrola to dobre narz dzie doskonalenia zarz dzania, a nie tylko nadzoru? Fundacje i stowarzyszenia
Prowadzenie: Patryk Guziewicz, Koordynator programowy Local Trends jak S_tWO_ny wasn
. organizacj m odzie ow
. . Paneli ci:
10:30 11:.00 i . . . . G darz: M odzi
Mariusz Ha adyj, Prezes Najwy szej Izby Kontroli ospodarz: M odzie owa
Jacek Ja kowiak, Prezydent Miasta Poznania Rada Miasta Sopotu
Gospodarz: Local Trends
11:.00 11:20 PRZERWA
Columbus AB Columbus CD Baltic Panorama Marco Polo E Marco Polo F Vasco da Gama
Strategia kontra Jak zbudowa Jak budowa efektywno 11:20 13:.00 11:20 13:00 1120 12:00
bud et. Nowe podej cie samowystarczalno nansowo-organizacyjn Okr gyst Centrum Us ug Spo ecznych | M odzi w polityce krajowej
do nansowania realizacji energetyczn napoziomie gmin \{V'eJSK'Chv ma ych natemat nansowania w cieniu depopulacji: jak jakzacz ,jakdziaa
strategii gminy? gminy? miastisp ekkomunalnych | zada jednosteksamorz du | utrzyma us ugispo eczne,
11:20 1220 | Gospodarz: Miasto Sto eczne | Gospodarz: Samorz d zwykorzystaniem terytorialnego gdy kurczysi baza 12:00 12:40
Warszawa Wojew dztwa Pomorskiego | [Nellgentnych rozwi 2.2 1 goe004ar7 Narodowy mieszka ¢ w, kadr M odziw dzia aniu  jak
Gospodarz: Instytut Rozwoju | |nstytut Samorz du idochod wJST? budowa energi iodporno
Wsii Rolﬂlctwa Polskiej Terytorialnego Sesja organizowanaw formule | nawypalenie?
Akademii Nauk shbowl. Publiczno  aktywnie
mo ewzi udzia w dyskusji. 12:40 13:20
1220 1230 PRZERWA Gospodarz Fundacja RC M odzi w mediach jak
budowa wizerunek
Planog Inyizintegrowany Nowe otwarcie w programie | Ekosystem innowacji naile medialny
plan inwestycyjny jako Czyste Powietrze miastamog by przyjaznym
narz dzia polityki Gospodarz; Narodowy miejscem dla rozwoju 1320 1410
12:30 13:.00 | inwestycyjnej. Fundusz Ochrony innowacji | piaskownic Edukacjajutra przysz o
Gospodarz: Miasto Pozna rodowiska i Gospodarki technologicznych? szko y i jej rolaw zmianach
Wodnej Gospodarz: Baltic Innovation spo ecznych
Forum Gospodarz: M odzie owa
Rada Miasta Sopotu
13:00-13:10 PRZERWA
Jaki za co realizowa Zielony Pakt Lokalny: Finansowanie sportu przez 13:10 14:50 Jakiej szko y oczekuj
potrzeby dotycz ce Jak zintegrowa biznes, samorz d terytorialny Okr gyst pt. Mapa m odzi? Diagnoza m odzie y
bezpiecze stwa? samorz di nansedla kontrowersje i zagro enia wyzwa i nansowania wkontek cie zmian
Finansowaniezada | klimatu? Opieka merytoryczna: Wydzia | mieszkalnictwaw gminach | W edukacji
dotycz cych obrony cywilnej | Gospodarz: Uniwersytet Prawa i Administracji od ambicji inwestycyjnych | Opieka merytoryczna:
1310 1410 | O# ochrony ludno ci Ekonomiczny w Poznaniu Uniwersytetu Gda skiego do modelu rozwojowego Ministerstwo Edukacji
Gospodarz: Miasto Pozna oraz Fundacja Miasto Gospodarz: Unia Metropolii Narodowej
~Polskich im.-Paw-a -
Adamowicza we wsp  pracy
z Instytutem Rozwoju Miast
iRegion w
14:10 14:20 PRZERWA
Nowa architektura funduszy europejskich i strategia rozwoju Polskich Jak przygotowa
si dowykorzystania rodk ww perspektywie 2028 2034 oraz skutecznie organizowa
partnerstwa subregionalne?
Prowadzenie:
Stanis aw Szultka, Dyrektor Departamentu Rozwoju Gospodarczego,
1420 1510 Urz qMérszfa kowski Wojew dztwa Pomorskiego
sal Panelistki/ ci:
Col aba AB Aleksandra Dulkiewicz, Prezydent Miasta Gda ska
olumbus Krzysztof Kosi ski, Prezydent Miasta Ciechan w
Marcin Skwierawski, Wicemarsza ek Wojew dztwa Pomorskiego
Piotr Zygad o, Dyrektor Departamentu Program w Regionalnych,
Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej
Gospodarz: Centrum My li Strategicznych we wsp pracy zSamorz dem Wojew dztwa
Pomorskiego
15:10 16:00 LUNCH
W ramach tegorocznego Kongresu Wydawnictwo Centrum My i Strategicznych organizuje premier polskiego wydania
najnowszej ksi ki profesora Paula Colliera pt. Pomini ci: Nowa ekonomia dla zaniedbanych obszar w (Left Behind: A New
Economics for Neglected Places.
Profesor Paul Collier reprezentuje University of Oxford i jest jednym z najbardziej uznanych na wiecie ekonomist w zajmuj cych
si problematyk rozwoju gospodarczego i nier wno ci regionalnych.
Wyk ad Profesora Paula Colliera na Uniwersytecie Gda skim
Dlaczego polityka gospodarcza ukierunkowana na konkretne miejsca jest szczeg Inie wa na
w nieprzewidywalnym wiecie. Jak sprawdzi asi w innych miejscach.
Jakmo naj zastosowa w Polsce?
Pa stwauwadze polecamyr wnie wydarzenie towarzysz ce Kongresowi jakim jest otwarte spotkanie prof. Colliera
ze studentami Uniwersytetu Gda skiego, mieszka camiTr jmiasta i uczestnikami Kongresu, kt re zaplanowali my 16 kwietnia
0godz. 13:30 w Auli C-9 naWydziale Zarz dzania Uniwersytetu Gda skiego w Sopocie przy ul. Armii Krajowej 119 Sopot.
Spotkanie b dzie mia o formu otwartego wyk adu nt. budowania bardziej zr wnowa onych i opartych nawsp pracy
modeli rozwoju ubo szych region w;po czonego z dyskusj orazsesj pyta zpubliczno ci, a poprowadzi je dr Beata Chmiel
z Uniwersytetu Gda skiego, laureatka Nagrody Miasta Gda ska dla M odych Naukowc w im. Jana Uphagena.
(=]
;'I Pobierz wersj online publikacji




Uroczyste otwarcie
Samorzgdowego Kongresu
Finansowego

Data: 15 kwietnia 2026 Godzina: 9:30 - 9:40 Sala: Columbus ABCD

Przywitanie w imieniu organizatorow:

./_._ A . .
' h Macie] H. Grabowski
Dyrektor Programowy Local Trends
- Prezes Zarzadu Centrum Mysli Strategicznych



https://localtrends.pl/osoby/maciej-h-grabowski/

Wystapienia otwierajace

Data: 15 kwietnia 2026 Godzina: 9:40-10:00 Sala: Columbus ABCD

Wystgpienia:

Mieczystaw Struk
Marszatek Wojewodztwa Pomorskiego

Magdalena Czarzynska-Jachim
Prezydentka Miasta Sopotu, doswiadczona samorzgdowczyni



https://localtrends.pl/osoby/mieczyslaw-struk/
https://localtrends.pl/osoby/magdalena-czarzynska-jachim/

Wystapienia inauguracyjne

Data: 15 kwietnia 2026 Godzina: 10:00 - 10:30 Sala: Columbus ABCD

Pominieci. Jak budowac bardziej sprawiedliwe, zréwnowazone i oparte na wspoétpracy modele
rozwoju ubozszych regionow?

= prof. Paul Collier, Professor of Economics and Public Policy at Oxford University's Blavatnik School of
Government

Prof. Paul Collier jest autorem ksigzki nagrodzoneg) tytutem Financial Times Book Of The Year. Podczas
Kongresu Wydawnictwo Centrum Mysli Strategicznych zaplanowato premiere polskiego wydania ksigzki
a pt. Pominieci. Nowa ekonomia dla zaniedbanych cbszarow.

Pominieci. Jak budowac bardziej sprawiedliwe, zrownowazone i oparte na
wspotpracy modele rozwoju ubozszych regionow?:

prof. Paul Collier

Professor of Economics and Public Policy at Oxford University’s Blavatnik School of
Government

Dobrobyt poza budzetem. Rola wspotpracy i determinacji spotecznosci,
biznesu i samorzadu w rozwoju lokalnym:

\ Kazimierz Kleina

' Senator RP


https://localtrends.pl/osoby/prof-paul-collier/
https://localtrends.pl/osoby/kazimierz-kleina/

Sprawiedliwa transformacja
gospodarcza regionow i miast
srednich. Gdzie dzis tworzy sie
dobrobyt?

Data: 15 kwietnia 2026 Godzina: 10:30-11:15 Sala: Columbus ABCD

Transformacja gospodarcza w Europie — zwigzana z cyfryzacja, zielong transformacja oraz zmianami
geopolitycznymi — w coraz wigkszym stopniu wptywa na przestrzenny rozktad wzrostu gospodarczego.
W wielu krajach dobrobyt koncentruje sie w kilku najwigkszych metropoliach, podczas gdy miasta
Srednie | regiony peryferyjne mierzs sie z odptywem kapitatu, inwestycji i ludnosci.

Polska przez ostatnie trzy dekady byta przyktadem stosunkowo zZrownowazZzonego rozwoju
terytorialnego. Jednak dzis coraz czescie] pojawia sie pytanie, czy model ten bedzie mozliwy do
utrzymania w warunkach rosngce] konkurencji globalne), transformacji energetycznej 1 zmian
demograficznych.

Dla samorzadow oznacza to koniecznosc redefinic)i strategil rozwojowych. Miasta srednie | regiony
stojg przed wyzwaniem przyciggania inwestycji, rozwijania lokalnych ekosystemow gospodarczych oraz
budowania nowych Zrodet wzrostu gospodarczego. Jednoczesnie polityka publiczna — zardwno
krajowa, jak | europejska — musi odpowiedziec na pytanig, jak projektowad instrumenty wsparcia tak,
aby transformacja byta sprawiedliwa terytorialnie.

Debata podejmie probe odpowiedzi na pytanie, gdzie dzis powstaje dobrobyt oraz jakie mechanizmy
pozwalaja regionom i miastom srednim aktywnie uczestniczy¢ w jego tworzeniu.

Prowadzenie:

h Maciej H. Grabowski

Dyrektor Programowy Local Trends
Prezes Zarzadu Centrum Mysli Strategicznych



https://localtrends.pl/osoby/maciej-h-grabowski/

Panelisci:

prof. Paul Collier

Professor of Economics and Public Policy at Oxford University’s Blavatnik School of
Government

dr inz. Jacek Karnowski
Sekretarz Stanu w Ministerstwie Funduszy 1| Polityki Regionalne)

Jerzy tuzniak
Prezydent Miasta Jeleniej Gory


https://localtrends.pl/osoby/prof-paul-collier/
https://localtrends.pl/osoby/jacek-karnowski/
https://localtrends.pl/osoby/jerzy-luzniak/

Wsparcie finansowe, a
zapobieganie pogtebianiu roznic
rozwojowych miedzy

metropoliami, a Polsk3 lokalng

Data: 15 kwietnia 2026 Godzina: 11:15-12:00 Sala: Columbus ABCD

RozZnice rozwojowe pomiedzy duzymi metropoliami a mnigjszymi miastami i1 obszarami lokalnymi staja
sie jednym z najwaznigjszych wyzwan polityki publiczne] w Europie. W Polsce problem ten zaczyna byc
coraz bardzig] widoczny w kontekscie depopulacji, koncentracji inwestycji w najwiekszych osrodkach
oraz rosnacych kosztow utrzymania infrastruktury w mnigjszych gminach.

Kluczowym pytaniem staje sie dzis rola instrumentow finansowych panstwa i instytucji rozwojowych w
przeciwdziataniu tym procesom. Wsparcie inwestycji infrastrukturalnych, transformacji energetyczne),
rozwoju przedsiebiorczosci czy mieszkalnictwa moze odegrac istotng role w utrzymaniu atrakcyjnosci
gospodarcze] | spoteczng] mnigjszych osrodkow.

Debata skupi sie na tym, jak projektowac instrumenty finansowe 1 programy rozwojowe tak, aby
wspleraty rownowage terytorialng | zapobiegaty pogtebianiu sie roznic miedzy metropoliami a Polska
lokalna.

Prowadzenie:

Ryszard Grobelny

Prezes Fundacji Miasto
Doradca Strategiczny Zwigzku Miast Polskich



https://localtrends.pl/osoby/ryszard-grobelny/

Panelistki/sci::

Mirostaw Czekaj
Prezes Zarzadu, Bank Gospodarstwa Krajowego

dr hab. Arkadiusz Ptak
Burmistrz Miasta | Gminy Pleszewa

Mieczystaw Struk
Marszatek Wojewodztwa Pomorskiego

Dorota Zawadzka-Stepniak
Prezes Zarzadu, Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

@G- &

Gospodarz:

SAMILMES &L
SR WD T SRR SR )

Samorzad
Wojewodziwa
Pomorskiego

we wspotpracy:

BGK D

PO DA RS T

Bank Gospodarstwa
Krajowego


https://localtrends.pl/osoby/miroslaw-czekaj/
https://localtrends.pl/osoby/arkadiusz-ptak/
https://localtrends.pl/osoby/mieczyslaw-struk/
https://localtrends.pl/osoby/dorota-zawadzka-stepniak/
https://localtrends.pl/firmy/samorzad-wojewodztwa-pomorskiego/
https://localtrends.pl/firmy/bank-gospodarstwa-krajowego/

Konkurencyjnos¢ regionow,
atrakcyjna gospodarka lokalna, a
proinnowacyjna infrastruktura

cyfrowa

Data: 15 kwietnia 2026 Godzina: 12:30-13:30 Sala: Columbus ABCD

Dyskusja nie bedzie dotyczyta wytacznie aspektow infrastrukturalnych, ale przede wszystkim skupita sie
doswiadczeniach i trendach rozwaoju lokalnego korespondujacych z otwartoscia na innowacje, ktore
moqga budowac diugofalows odpornosc spoteczno-gospodarczg regionow.

Kluczowe zagadnienia, ktore traktujemy jako inspiracje do dyskusji:

Atrakcyjnosé inwestycyjna regionow — Nie tylko dostepnosc infrastruktury swiattowodowe), ale
sposob e wigczenia w aktywna polityke przyciggania inwestorow. Checemy pokazac, jak samorzady
wykorzystuja kompetencje cyfrowe | dostep do danych w przygotowaniu ofert inwestycyjnych, obstudze
inwestora czy budowaniu lokalnych ekosystemaow dla branz takich jak IT, fintech czy ustugi dla biznesu.
Istotne bedg doswiadczenia dotyczace wspotpracy z operatorami, parkami technologicznymi,
uczelniami oraz rol marketingu migjsca w oparciu o ,cyfrowa gotowosc” regionu.

Wplyw na rozwodj gospodarczy (PKB) — infrastruktura cyfrowa jako narzedzie wzmacniania lokalngj
przedsigbiorczosci jest wazne, ale kluczowe jest pokazanie, w jaki sposob samorzady przektadaja
dostep do infrastruktury na realny rozwéj gospodarczy: wsparcie MSP w cyfryzacji, utatwianie dostepu
do rynkow (e-commerce, eksport ustug), wdrazanie rozwigzarn smart city poprawiajgcych efektywnosc
funkcjonowania miasta czy wykorzystanie danych w zarzadzaniu. Chcemy odwotac sie do konkretnych
programow lokalnych, partnerstw publiczno-prywatnych oraz inicjatyw wspierajgcych innowacje i
przedsiebiorczosc.

Rynek pracy i nowe modele zatrudnienia - rola samorzadow w adaptac)i do gospodarki cyfrowe]

to nie tylko powstawanie nowych branz, ale rowniez dziatania samorzadow w zakresie przygotowania
mieszkancow do zmieniajgcego sie rynku pracy: programy podnoszenia kompetencji cyfrowych,
wspotpraca z uczelniami i firmami, wsparcie dla pracy zdalnej i hybrydowej (np. coworking w
mniejszych miastach), czy przycigganie specjalistow. Warto pokazac, jak JST reagujg na zmiany
strukturalne rynku pracy i jakie narzedzia wykorzystujg, aby zatrzymac lub przyciggnac kapitat ludzki.



Procesy demograficzne — infrastruktura cyfrowa jako element polityki jakosci zycia | rownowazenia
rozwoju, ale istotne jest spojrzenie na cyfryzacje jako narzedzie budowania atrakcyjnosci Zycia w
mniejszych osrodkach: dostep do ustug publicznych online (e-zdrowie, e-edukacja), poprawa
dostepnosci ustug spotecznych, wsparcie dla seniorow czy rodzin. Warto podjac temat, w jaki sposob
samorzady wykorzystujg technologie do przeciwdziatania depopulacji, wzmacniania lokalnych
spotecznosci | budowania trwate] oferty osiedlencze] — takze w kontekscie wspotpracy w ramach
obszarow funkcjonalnych | metropolitalnych.

Prowadzenie:

-

% Sebastian Grabowski
- y  Prezes Fundacji ArchitectsPL oraz Tworca kanatu MiastoMiasto

Panelisci:

Magdalena Cieslik
Wiceprezydentka Miasta Sopotu

Tadeusz Szemiot
Przewodniczacy Rady Miasta Gdynia

_—

Macie] Warszakowski
Wiceprezes Zarzadu Obszaru Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot

Michat Ziotkowski
Cztonek Zarzadu ds. technologii, PLAY

D


https://localtrends.pl/osoby/sebastian-grabowski/
https://localtrends.pl/osoby/magdalena-cieslik/
https://localtrends.pl/osoby/tadeusz-szemiot/
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Gospodarz:

PLAY

@]

LAY


https://localtrends.pl/firmy/play/

Od fundamentow do przysztosci.
35 lat doswiadczen

samorzadowych - bilans, granice

I kKierunki zmiany

Data: 15 kwietnia 2026 Godzina: 13:30-14:15 Sala: Columbus ABCD

Podczas rozmowy przedstawimy osobista, refleksyjng ocene dotychczasowego dorobku samorzady, a
takze stworzymy przestrzen do zarysowania przez Pana Andrzeja Porawskie] odwazne], autorskie] wizji
przysztosci samorzadu widziane] z perspektywy 35 lat doswiadczen w roli Dyrektora Zwigzku Miast
Polskich.

Kluczowe zagadnienia:

= Jak z dzisigjszg| perspektywy oceniane sg najwazniejsze osiggniecia polskiego samorzadu od lat 90.
oraz Jak identyfikowane s3 niewykorzystane szanse rozwojowe?

= (Czy jest pytanie, ktore rzadko pada w publicznych dyskusjach o samorzadzie, a ktdre — powinno
wybrzmiec¢ w publiczne] dyskusji?

= Dwukadencyjnosc, a stabilnosc i jakosc zarzadzania w JST7?

= W jaki sposob, w warunkach rosngcej zmiennosci gospodarcze i regulacyjng , mozna dzis myslec o
dtugoterminowe] stabilizac)i rozwoju jednostek samorzadu terytorialnego?

= (Czy ustawa o Zrownowazonym rozwoju, to ztoty srodek dla koordynac]i lokalnych polityk rozwoju?

= Naile taczenie gmin lub pogtebianie wspdtpracy miedzy JST moze by realna odpowiedzig na
wyzwania efektywnosci zarzadzania i skali ustug publicznych?

= Jak oceniana jest gotowosc mitodego pokolenia do angazowania sie w sprawy lokalne |
obejmowania funkcji publicznych? Co moze byc tu barierg, a co impulsem?

= Kim jest ,burmistrz przysztosci™ jakie kompetencje, styl przywodztwa | podejscie do zarzadzania
beda kluczowe w nadchodzacych latach?

= Jakie fundamentalne zasady stanowityby jego podstawe zaprojektowania systemu samorzadowego
od nowa?



Prowadzenie:

Zygmunt Frankiewicz
Senator RP

Rozmowca:

Andrze] Porawski
Dyrektor Biura, Zwigzek Miast Polskich

oy



https://localtrends.pl/osoby/zygmunt-frankiewicz/
https://localtrends.pl/osoby/andrzej-porawski/

Jak najwazniejsze problemy
stojace przed samorzadem

postrzegajg pracownicy kadry
kierowniczej dziatow

finansowych administracji

samorzadowej?

Data: 15 kwietnia 2026 Godzina: 13:20 - 14:20 Sala: MARCO POLO F

Panel poswiecony jest temu, jak najwaznigjsze problemy stojace przed samorzadem postrzegajg
pracownicy kadry kierownicze] dziatow finansowych administracji samorzadowe]? Punktem wyjscia do
dyskusji s3 wyniki badania SAM-SON przeprowadzonego jesienig 2025 roku przez Narodowy Instytut
Samorzgdu Terytorialnego werod urzednikow. Wyniki pokazujg silng koncentracje na problemach
finansowych I niestabilnym otoczeniu prawnym, ale czy rzeczywiscie to te kwestie najbardzie) ,bolg" w
codzienng] praktyce? Panel ma skonfrontowac te wyniki z doswiadczeniem praktykow | wydobycé, cow
zarzadzaniu finansami gmin jest dzis najtrudnigjsze, najbardzig] nieprzewidywalne | najbardzie)
obcigzajace. Szczegolna uwaga zostanie poswiecona temu, czy problemy te majg charakter
powszechny, czy przyktadowo réznig sie w zasadniczy sposob miedzy matymi gminami i duzymi
miastami?

Kluczowe pytania do dyskusji:

1. Ktére problemy s3 dzis najbardzie) krytyczne dla samorzadaw?

2. Czy mata i duza gmina mierzg sie Z tymi samymi wyzwaniami, czy funkcjonujg w zupetnie réznych
realiach?

3. Czy problemy maja charakter wewnetrzny (zalezny od dziatan JST), czy wynikajg z czynnikow
zewnetrznych (prawo, otoczenie gospodarcze)?

4 Ktore wyzwania bedg sie nasilac w najblizszych latach i jak samorzady moga sie na nie przygotowac?
5. Jakie zmiany systemowe bytyby najbardzie] potrzebne 1 ktore z nich s3 realistyczne do wdrozenia w
krotkim lub srednim horyzoncie?



Prowadzenie:

Anna Dgbrowska

Kierowniczka Zespotu ds. Badan | Analiz Samorzadowych, Narodowy Instytut
Samorzadu Terytorialnego

Wystgpienie wprowadzajgce: Miedzy dziurg w budzecie a chaosem prawnym
— najwieksze wyzwania dla samorzgdow w oczach finansowej kadry
kierownicze] JST w swietle wynikow badania SAM-SON:

Anna Dagbrowska

Kierowniczka Zespotu ds. Badan | Analiz Samorzadowych, Narodowy Instytut
Samorzadu Terytorialnego

Panelistki/sci::

(

Marta Majewska
Burmistrz Miasta Hrubleszowa

dr Paulina Nowicka-Karpinska
Petnomocnik Prezydenta ds. strategil rozwoju miasta, Urzad m.st. Warszawy

Ewelina Ostajewska-Szwankowska
Skarbnik Miasta Konina

Gospodarz:

Harodowy
Instytut
Samorzgdu

Terytorialnego

Marodowy Instytut
Samorzadu
Terytorialnego


https://localtrends.pl/osoby/anna-dabrowska-2/
https://localtrends.pl/osoby/anna-dabrowska-2/
https://localtrends.pl/osoby/marta-majewska/
https://localtrends.pl/osoby/paulina-nowicka-karpinska/
https://localtrends.pl/osoby/ewelina-ostajewska-szwankowska/
https://localtrends.pl/firmy/narodowy-instytut-samorzadu-terytorialnego/

Lokalna demokracja i odpornosc
- pozytywne zwigzKi

Data: 15 kwietnia 2026 Godzina: 13:20 - 14:00 Sala: VASCO DA GAMA

COdpornosc lokalnych spotecznosci jest bezposrednio zwigzana ze stanem lokalnych relacji — im
gesciejsza siec kontaktow | wspotpracy, im wieksze wzajemne zaufanie, tym wigksza zdolnosc do
radzenia sobie z kryzysami (pokazaty to m.in. doswiadczenia powodzi w 2024 roku — wiecej o tymw
raporcie Kiedy pekajg tamy.

Jak zatem zmierzyc stan relac)i wiadze lokalne — mieszkancy? Jak zmierzyc jakosc lokalng) demaokrac)i?
Czy wystarczajgcym miernikiem s3 organizowane raz na piec lat, czy tez test demokraci |
samorzgdnosci odbywa sie kazdego dnia — poprzez dostep do informac)i, gotowosc do dialogu
samorzgdowcow Z mieszkancami, w mozliwosci wpltywania przez mieszkancow na decyzje wiadz?

Zespot ekspertow Fundac)i im. Stefana Batorego opracowat Indeks codzienng] demokrac]i lokalne], kiory
pokazuje, jak dziata demokracja miedzy wyborami w kazde] polskig] gminie. Metodologia badania opiera
sie 0 analize danych zbieranych przez Gtowny Urzad Statystyczny. Pierwsza edycja Indeksu pokazuje
obraz bardzo zroznicowany, jednak sredni wynik dla Polski nie jest wysoki, wynosi 42 punkty w skaliod O
do 100.

Ma ile Indeks jest skutecznym narzedziem do zrobienia diagnozy lokalne) sytuac)i? W jakim celu warto z
niego korzystac? Dla kogo moze by¢ pomocny? Jakie ma ograniczenia, ktdre trzeba uwzgledniac przy
robieniu diagnozy? Jakie inne czynniki warto brac pod uwage oceniajac lokalne relacje?

Wyniki Indeksu przedstawi jego wspotautorka, prof. Marta Lackowska. W panelu wezma udziat
przedstawiciele wtadz samorzadowych | organizacii spotecznych.

Wystgpienie wprowadzajace: Przedstawienie wynikow Indeksu codzienngj
demokracji lokalneyj:

Marta Lackowska

Kierowniczka Katedry Rozwoju i Polityki Lokalnej, Wydziat Geografii | Studiow
Regionalnych, Uniwersytet Warszawski



https://localtrends.pl/osoby/marta-lackowska/

Prowadzenie:

,[:‘ 3‘ dr Justyna Przedanska

' Un iwersytet Gdanski, Fundacja Batorego

Panelistki/sci:

Magdalena Czarzynska-Jachim
Prezydentka Miasta Sopotu, doswiadczona samorzgdowczyni

@ Agnieszka Gawron-Smater
A

R Cztonkini zarzadu, Fundacja Zielone Pierscienie Miast

|

Przemystaw Kubicki
Sekretarz Gminy Btonie

Marta Lackowska

Kierowniczka Katedry Rozwoju i Polityki Lokalngj, Wydziat Geografii | Studiow
Regionalnych, Uniwersytet Warszawski

Anna Mieczkowska
& Prezydentka Miasta Kotobrzeg

Gospodarz:

Ruch Samorzadowy
TAK! Dla Polski


https://localtrends.pl/osoby/justyna-przedanska/
https://localtrends.pl/osoby/magdalena-czarzynska-jachim/
https://localtrends.pl/osoby/agnieszka-gawron-smater/
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https://localtrends.pl/osoby/marta-lackowska/
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https://localtrends.pl/firmy/ruch-samorzadowy-tak-dla-polski/

we wspotpracy z:

Fundacja im. Stefana
Batorego


https://localtrends.pl/firmy/fundacja-batorego/

Rzadowe zadania, samorzadowe
koszty? O finansowaniu zadan

zleconych jednostkom

samorzadu terytorialnego

Data: 15 kwietnia 2026 Godzina: 15:30 - 16:40 Sala: COLUMBUS AB

Kluczowe zagadnienia:

= Doswiadczenia finansowania zadan zleconych w zestawieniu z realnymi kosztami — wyniki badan

= Wysitki administracji rzadowe] w zakresie standaryzacji realnych kosztow wykonywania zadan
zleconych

®  Doswiadczenia w zakresie sgdowego dochodzenia naleznosci

Wystgpienie wprowadzajgce: Finansowanie zadan zleconych samorzgdom —
wyniki badan NIST:

Prowadzenie:

prof. dr hab. Pawet Swianiewicz
Dyrektor, Narodowy Instytut Samorzgdu Terytorialnego



https://localtrends.pl/osoby/pawel-swianiewicz/

Panelistki/sci::

B

L ¥

-

Gospodarz:

Mirostaw Goslicki

Skarbnik Miasta Sopotu

Marian Kachniarz
Profesor, Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu

Maciej Kietbus

1A

Wspalnicy

|zabela Kus
Skarbnik Gminy Miasta Gdanska

Marcin Wielgolaski

Zastepca dyrektora Departamentu Organizacji ds. Prawnyc

Wojewodztwa Mazowieckiego

Narodowy
Instytut
@ Samorzydu

Terytorialnego

Narodowy Instytut
Samorzadu
Terytorialnego

Partner, ZIEMSKI&PARTNERS Kancelaria Prawna Kostrzewska Kotodzigjc

h, Samorzad

— -

£d

Ki
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we wspotpracy z:
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Sopot


https://localtrends.pl/firmy/sopot/

Cieptownictwo pod presja
transformacji — czas dotacji
unijnych sie konczy. Jak
samorzady maj3a sfinansowa¢
inwestycje w cieptownictwie?

Data: 13 kwietnia 2026 Godzina: 15:30 - 16:40 Sala: COLUMBUS CD

Transformacja cieptownictwa staje sie jednym z najtrudnigjszych i najbardziej kapitatochtonnych
wyzwan stojgcych przed samorzgdami i spotkami komunalnymi. Z jednej strony rosnie presja
regulacyjna zwigzana z dekarbonizac)a 1 efektywnoscig energetyczng, z drugig) — ograniczona pozostaje
zdolnosé finansowania modernizac)i systemow bez nadmiernego wzrostu kosztow dla mieszkancow.
Debata bedzie poswiecona temu, jak finansowac przebudowe lokalnych systemow cieptowniczych, jak
dobierac technologie w warunkach niepewnosci cenowej | regulacyjng) oraz jak dzielic ryzyka miedzy
samorzad, spotke komunalng, instytucje finansowe | partnerdw prywatnych. To rozmowa o
inwestycjach, taryfach, bezpieczenstwie dostaw i diugoterminowe] stabilnosci finansowe| lokalng
infrastruktury energetyczneg|.

Kluczowe zagadnienia

= Jakie zrodta finansowania sg dzis realnie dostepne dla transformac)i systemow cieptowniczych?
= Jaktgczyc srodki publiczne, finansowanie diuzne, kapitat wtasny spétek | mechanizmy wsparcia?

= Jakie technologie s3 finansowo najtrudnigjsze do wdrozenia, a ktore dajg najwiekszy efekt
kosztowy?

= Jak pogodzi¢ wymogi dekarbonizac)i z akceptowalnoscig taryf dla mieszkancow?
= Jakie ryzyka ponoszg samorzady jako wiasciciele spotek cieptowniczych?
= (Czy obecne otoczenie regulacyjne sprzyja diugoterminowym inwestycjom?

= Jak planowac transformacje w mnigjszych systemach cieptowniczych, ktore majg ograniczong skale
I stabszy bilans?

= Jakg role moga odegrac partnerstwa z sektorem prywatnym i instytucjami finansowymi?



Prowadzenie:

Panelisci:

Gospodarz:

-~

Jerzy Kurella
Senior Banker Finansowanie Transformacji Energetycznej, Bank Pekao S.A.

Marcin Lewandowski
Prezes Zarzadu, Gdanskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej

Robert Sochacki
Wiceprezes Zarzadu Banku Pekao S.A.

Piotr Sekowski
Dyrektor Inwestycyjny ds. Inwestycji Samorzgdowych, Polski Fundusz Rozwoju S.A.

Jacek Szymczak
Prezes Zarzadu, Izba Gospodarcza Cieptownictwo Polskie

Konrad Wojnarowski

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Energii, Przewodniczacy Zespotu ds.
transformac]i cieptownictwa oraz okreslenia modelu funkcjonowania rynku ciepta

Bank Pekao

Bank Pekao 5.4
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Okragty stot finansowania
oswiaty

Data: 15 kwietnia 2026 Godzina: 15:30 - 18:00 Sala: MARCOPOLO E

Eksperckie wystapienia wprowadzajgce beda miaty charakter syntetyczny 1 obejma dwa zasadnicze
wymiary: prawno-systemowy (dotyczacy modelu podziatu kompetencji miedzy panstwem a
samorzadem oraz konstrukcji finansowania oswiaty) oraz ekonomiczno-demograficzny (odnoszacy sie
do realnych kosztaw, trendéw demograficznych 1 ich wptywu na siec oraz dostepnosc ustug
edukacyjnych).

Okragty stot zostanie przeprowadzony w dwoch blokach programowych:
TEMAT 1: Model finansowania edukacji a rzeczywiste koszty i uwarunkowania demograficzne

W te] czesci omowione zostang kwestie zwigzane z niedoszacowaniem finansowania oraz jego
Zrodtami, a takze sposcbem ustalania | korekty kwoty potrzeb oswiatowych. Uczestnicy podejma
dyskusje na temat roli | definicji standardow oswiatowych jako punktu odniesienia dla okreslania
kosztow. Poruszone zostang rowniez zagadnienia rosngcych kosztow statych, takich jak energia,
infrastruktura, transport czy wsparcie dla uczniow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Istotnym
elementam bedzie analiza mechanizmow uwzgledniania depopulac)i, w tym komponentu
demograficznego, a takze relac)i miedzy poziomem finansowania a jakoscig | dostepnoscig ustug
edukacyjnych.

TEMAT 2: Zakres odpowiedzialnosci i sprawczosci samorzadow w zarzadzaniu edukacja

Drugi blok skoncentruje sie na autonomil jednostek samorzadu terytorialnego w ksztattowaniu siec
szkot oraz na relacjach miedzy zakresem odpowiedzialnosci a realnymi narzedziami decyzyjnymi.
Omowione zostang zasady finansowania i funkcjonowania podmiotéw niepublicznych, w tym
przedszkoli, a takze efektywnos¢ wydatkowania srodkow publicznych, zwtaszcza w odniesieniu do szkot
dla dorostych i placowek policealnych. Dyskusja obejmie rowniez mechanizmy kontroli | nadzoru nad
wydatkowaniem srodkow publicznych oraz role danych i narzedzi analitycznych w podejmowaniu
decyzji na poziomie lokalnym.



Wystgpienie wprowadzajgce: Model finansowania edukacji a rzeczywiste
koszty | uwarunkowania demograficzne:

Fwa Monika Kaliszuk

Senator RP. Przewodniczaca Zespotu Parlamentarnego ds. wspotpracy edukac
samorzadowej | niesamorzgdowe]

Wystgpienie wprowadzajgce: Zakres odpowiedzialnosci | sprawczosci
samorzadow w zarzgdzaniu edukacja:

Joanna Sekuta

Senator RP. Wiceprzewodniczaca Zespotu Parlamentarnego ds. wspotpracy
edukac]i samorzadowe] | niesamorzgdowe]

Prowadzenie:

Fwa Monika Kaliszuk

Senator RP. Przewodniczaca Zespotu Parlamentarnego ds. wspotpracy edukac
samorzgdowej | niesamorzgdowe]

Joanna Sekuta

Senator RP. Wiceprzewodniczaca Zespotu Parlamentarnego ds. wspotpracy
edukac)l samarzadowe] | niesamorzgdowe)

Panelistki/sci:

Wiestaw Banas
/astepca dyrektora ds. organizacji szkot | placowek publicznych, Miasto Poznan

Stawomir Broniarz
Prezes /wigzku Nauczycielstwa Polskiego

Monika Chabior
Zastepczyni Prezydent Miasta Gdanska

Beata Chrzanowska
Zastepca Prezydenta Miasta Stupska, Przewodniczaca Komis)i Edukacji ZMP

Magdalena Debinska
Dyrektorka Wydziatu Oswiaty w Urzedzie Miasta Sopotu
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Stanistawa Koztowska
Skarbnik Miasta Biategostoku
Grzegorz Kryger
Pomorski Kurator Oswiaty
Leszek Sarnowski
Starosta Powiatu Sztumskiego
Michat Wcisto
Zastepca Prezydenta Miasta Sosnowca
Piotr Widz
Sekretarz Gminy Gardeja, Radny Sejmiku Wojewodztwa Pomorskieg
Kinga Wisniewska
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Bezpieczenstwo energetyczne
gmin-czy jesteSmy gotowi na
brak energii?

Data: 13 kwietnia 2026 Godzina: 15:30 - 16:00 Sala: VASCO DA GAMA

Bezpieczenstwo energetyczne gmin—czy jestesmy gotowi na brak energii?

Wystapienie dotyczy bezpieczenstwa energetycznego gmin w kontekscie obrony cywilng) i odpornosci
systemowe). Punktem wyjscia jest pytanie: co dzieje sie z gming w przypadku braku energii przez 24-48
godzin? W takie] sytuacji przestajg dziata¢ wodociggi, oczyszczalnie | kluczowe systemy komunalne.
Problem nie lezy w gospodarce odpadami — ta funkcjonuje — lecz w braku lokalnych zrodet energii |
przygotowania na kryzys.

energiaGOZ zostanie przedstawiona jako systemowe rozwigzanie, ktore tgczy odpady (PP/PE) z
produkcja energil, tworzac lokalne zabezpieczenie infrastruktury krytycznej. To nie jest projekt
odpadowy, lecz element budowy ocdpornosci gmin. Kluczowe jest dziatanie z wyprzedzeniem — zanim

wystapi sytuacja kryzysowa.

Bezpieczenstwo energetyczne gmin—czy jestesmy gotowi na brak energii?:
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Jak wspierac efektywnosci
dziatan dzieki partnerstwom oraz
umiejetnemu t3czeniu roznych
zrodet finansowania

Data: 15 kwietnia 2026 Godzina: 17:00-18:00 Sala: COLUMBUS AB

Skala wyzwan inwestycyjnych | spotecznych sprawia, ze samorzady coraz rzadzie) moga opierac rozwaj
wytgcznie na jednym zrodle finansowania lub wiasnych zascbach organizacyjnych. Debata bedzie
dotyczy¢ praktycznych modeli taczenia srodkow publicznych, prywatnych, unijnych i diuznych oraz tego,
kiedy partnerstwa rzeczywiscie zwiekszajg efektywnosc realizac)i zadan, a kiedy prowadzsg do wzrostu
kosztow i ryzyk. Hozmowa obejmie zardwno duze projekty infrastrukturalne, jak | przedsiewziecia
spoteczne, srodowiskowe czy energetyczne. Dla uczestnikow wazne bedzie pokazanie, jak budowac
montaz finansowy | podziat odpowiedzialnosci w sposob, ktory wzmacnia sprawczosc JST, a
jednoczesnie nie obcigza nadmiernie ich finansow w kolejnych latach.

Kluczowe zagadnienia

u Jakie partnerstwa realnie zwieksza|g skutecznosc | efektywnosc dziatan JST7?

= Jak budowac montaz finansowy dla projektow infrastrukturalnych, spotecznych i srodowiskowych?
= Kiedy partnerstwo jest wartoscig, a kiedy generuje nadmierne koszty transakcyjne?

= Jaktgczyc srodki wiasne, dotacje, pozyczki preferencyjne, obligacje, PPP | srodki unijne?

= Jak dzielic ryzyka miedzy sektor publiczny | prywatny?

= Jakie kompetencje po stronie J5T s3 niezbedne do prowadzenia bardzig] ztozonych modeli
finansowania?

= Jak oceniac efektywnosc partnerstw w catym cyklu zycia projektu, a nie tylko na etapie pozyskania
srodkow?

= Jak unikac putapki finansowania projektow atrakcyjnych grantowo, ale kosztownych w utrzymaniu?
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